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Vazené kolegyné,
kolegové, partneri
Centra, damy

a panove,

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské
republiky je jednim z pilif( realizace
kohezni politiky v nasi zemi. V uplynulém
roce predevsim Uspésné zvladlo
administraci programt evropskych
fondt ze dvou prekryvajicich se
programovacich obdobi.



Hlavneé zasluhou pracovniho Usili zaméstnanct Centra

a optimalizacnich a akceleracnich opatreni, ktera

jsme prijali, se podarilo maximum prostredk’ dostat

k prijemctm po celé zemi. | diky tomu byla administrace
Integrovaného regionalniho operacniho programu
nejuspesnéjsi ze vsech strukturalnich fondd.

R&d bych zaméstnanctim Centra touto cestou podékoval,
protoze bez kvalitniho tymu bychom tézko dosahli
nastavenych cilC.

Vysledky programd, které administrujeme, jsou
neprehlédnutelné a najdeme je v kazdém regionu.
Podporuji udrzitelny rozvoj Ceské republiky, napliujf vizi
ekonomicky prosperujici a soudrzné EU a kazdy den
zlepsuji kvalitu zivota miliontm obcan.

Soucasné Centrum vykrocilo vstric novym
technologickym a socialnim vyzvam, které

presahuji obdobi jednoho roku, ¢i dokonce jednoho
programovaciho obdobi. V dalsich dvou letech ho cekéa
transformace, ktera bude na pracovniky Centra klast
nové pozadavky, a ja nepochybuji o tom, ze se s nimi
Uspésné vyporadaiji.

Petr Stépanek, Ph.D.

Generalni feditel

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky
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| Zakladni charakteristika
organizace




Jméno organizace:
CENTRUM PRO REGIONALNI ROZVOJ CESKE REPUBLIKY

Sidlo organizace:
U Néakladového nadrazi 3144/4,130 00 Praha 3 - Strasnice

Identifikacni Cislo:
040 95 316

Pravni forma:
Statni prispévkova organizace zfizena zakonem ¢. 248/2000 Sb.,
o podpore regionalniho rozvoje, v platném znéni

Regionalni pracovisté:
Pro Integrovany regionalni operacni program

Uzemni odbor IROP pro Jiho&esky kraj (Ceské Budéjovice)
Uzemni odbor IROP pro Jihomoravsky kraj (Brno)

Uzemni odbor IROP pro Karlovarsky kraj (Karlovy Vary)
Uzemni odbor IROP pro Kralovéhradecky kraj (Hradec Kralové)
Uzemni odbor IROP pro Liberecky kraj (Liberec)

Uzemni odbor IROP pro Moravskoslezsky kraj (Ostrava)
Uzemni odbor IROP pro Olomoucky kraj (Olomouc)
Uzemni odbor IROP pro Pardubicky kraj (Pardubice)
Uzemni odbor IROP pro Plzensky kraj (Plzer)

Uzemni odbor IROP pro Stfedo&esky kraj (Praha)

Uzemni odbor IROP pro Ustecky kraj (Usti nad Labem)
Uzemni odbor IROP pro Kraj Vyso&ina (Jihlava)

Uzemni odbor IROP pro Zlinsky kraj (Zlin)




Pro programy Evropské Gizemni spoluprace

- Oddéleni pro NUTS Il Jihovychod
- Kraj Vlysocina a Jihomoravsky kraj (Brno)

- Oddéleni pro NUTS Il Jihozépad
- Jihocesky a Plzensky kraj (Pisek)

- Oddéleni pro NUTS Il Moravskoslezsko
- Moravskoslezsky kraj (Ostrava)

- Oddéleni pro NUTS Il Severovychod
- Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj (Hradec Kralove)

- Oddéleni pro NUTS Il Severozapad
- Karlovarsky a Ustecky kraj (Chomutov)

» Oddéleni pro NUTS Il Stredni Morava
- Zlinsky a Olomoucky kraj (Olomouc)

« Spole&ny sekretariat CR-Polsko (Olomouc)

« Ceska &ast spoleéného sekretariatu Rakousko-CR (Brno)

Cinnosti organizace definované Statutem

Centrum vykonava v urceném rozsahu ¢innosti
zprostredkujiciho subjektu podle pfimo pouzitelného predpisu
Evropské unie pro vybrané operacni programy financované

z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd.

Centrum plni funkci spolecného sekretariatu a kontrolora
podle pfimo pouzitelného predpisu Evropské unie pro vybrané
operacni programy v ramci cile Evropskeé Uzemni spoluprace.

Centrum poskytuje poradenskeé sluzby v souvislosti
s vyuzivanim prostredkd zejména z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondd.

Centrum plni i dalsi tkoly v oblasti podpory regionalniho
rozvoje, a to predevsim tyto:

a) zajistovat implementaci programt EU v rozsahu
administrace ¢innosti, které svymi rozhodnutimi delegoval
ministr pro mistni rozvoj

b) spolupracovat s regionalnimi institucemi, s organy statni
spravy a samospravy, vzdelavacimi institucemi a dalsimi
institucemi v oblasti implementace programt EU

c) porizovat a provozovat hardware a software pro ¢innosti,
které jsou v plsobnosti Centra nebo v plsobnosti
ziizovatele, pripadné které Centrum poskytuje jinym
subjektam podle pokyn( zfizovatele



d) iniciovat rozvoj hospodarskych aktivit formou
primé i nepfimé podpory podnikani; pfispivat
k ekonomickému rozvoji jednotlivych regiont
poskytovanim kvalitnich odbornych poradenskych
sluzeb regionalnim subjektlim a poradenskou
a konzultacni ¢innosti podporovat vyuzivani fondd
Evropske unie

IROP - Arcidiecézni muzeum Olomouc - fondy a expozice




Profil organizace



ZalozZeni a historie

Historie Centra pro regionalni rozvoj Ceské republiky
(zkracené téz Centrum, pripadné CRR) saha az do roku

1996. K 1. listopadu toho roku vzniklo ministerstvo pro mistni
rozvoj jako novy Ustfedni organ statni spravy pro oblast
regionalni politiky, bydleni, tizemniho planovani, stavebnictvi
¢i cestovniho ruchu. Pro podporu realizace regionalni politiky
byla 20. prosince 1996 rozhodnutim ministra (RM) ¢. 10/1996
zalozena prispévkova organizace ministerstva pod nazvem
Regionalni rozvojova agentura CR. K 1. bfeznu 1997 se ndzev
organizace zménil na Centrum pro regionalni rozvoj CR.

Cinnost organizace se podle zfizovaci listiny zaméfovala na:

- vytvareni rozvojovych regionalnich programovych
dokumentt s cilem efektivné a soustfedéne pomahat
problémovym regiondim a odstranovat disparity

. monitorovani a vyhodnocovani efektivity rozvojovych
programt a kontrolu jejich financovani

. podporu podnikani v regionech

- zajisténi vzdélavaci ¢innosti v oblasti regionalniho
rozvoje

- zajisténi implementace zahranic¢nich programd
podpory




Pravé posledné jmenovana napln ¢innosti se brzy stala naplni
hlavni a organizace se zacala vénovat nové roli implementacni
agentury evropskych dotaci. Z tohoto dlvodu bylo vedle
prazské centraly zalozeno osm pobocek v regionech podle
evropske typologie NUTS II.

Po roce 2000 se organizace podilela na realizaci
preshranic¢niho programu CBC Phare, programc
predvstupnich fondd Evropské unie a programu Phare -
Regionalni rozvojovy fond. Byla také hostitelskym pracovistém
pro evropskou poradenskou sit Euro Info Centrum, ktera se
vénovala podpore podnikani a zaclenéni do struktur EU.

V letech 2000 az 2008 bylo Centrum pro regionalni rozvoj
CR zfizovatelem a vlastnikem spole&nosti Hospodafsky park
Ceské Velenice, a. s., tedy preshraniéni préimyslové zény na
Cesko-rakouskych hranicich, ktera vznikla jiz v roce 1990.

V roce 2008 pak byly akcie drzené Centrem pro regionalni
rozvoj CR prevedeny na mésto Ceské Velenice. V neposledni
fadé se organizace od roku 2000 podilela na podpore
regiont budovanim Integrovaného regionalniho informacniho
systému, pfipravou a realizaci vzdélavacich program

a spolupraci s regionalnimi rozvojovymi agenturami.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie dostala
organizace za Ukol plnit funkci zprostredkujiciho subjektu
pro operacni programy Spolecny regionalni operacni
program (SROP) a Jednotny programovy dokument pro

10

Prahu Cil 2 (JPD 2) a pro iniciativu Interreg IlIA. V navazujicim
programovacim obdobi 2007-2013 byla zprostiedkujicim
subjektem pro Integrovany operacni program (IOP)

a Operacni program Technicka pomoc (OPTP).

V ramci této funkce zabezpecovala prijem a hodnoceni
zadosti o dotaci a konzultacni ¢innost pro zajemce

a zpracovatele projektl, poradala informacni seminare,
realizadtorlim projektd pomahala s vybérovymi fizenimi

na jednotlivé dodavatele podle pravidel EU, kontrolovala

a monitorovala realizaci jednotlivych projekt( a zajistovala
prijem a kontrolu zadosti o platbu pro ur¢ené poskytovatele
dotace.

Organizace zaroven pusobila jako kontrolni subjekt pro
vSechny operacni programy v ramci Cile 3 (Evropska tzemni
spoluprace, navazuje na iniciativu Interreg). Vedle evropskych
aktivit organizace spolupracovala s Ministerstvem pro mistni
rozvoj CR na jeho narodnich programech.

IROP - Stanice SDH Zbysov, Jihomoravsky kraj



Napriklad spravovala volné pristupné internetoveé informacni Programy Nadnarodni a meziregionalni spoluprace pro

portaly Regionalni informacni servis a Mapovy server CRR obdobi 2014-2020 a 2021-2027
CR, podilela se na administraci Regionalniho rozvojového . Interreg Europe

fondu a byla zapojena do hodnoceni krajskych kol soutézi . Interreg Central Europe
Vesnice roku a Historické mésto roku. Kromé toho zajistovala « Danube

systémovou infrastrukturu pro provoz monitorovaciho « Urbactll

systému realizace projektl spolufinancovanych z fondd EU.
Enterprise Europe Network

Soucasnost Centrum je také hostitelskou organizaci pro jedno
Roli Centra stanovi zejména zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpore z pracovist Enterprise Europe Network, evropskeé informacni
regionalniho rozvoje, a aktualni Statut - rozhodnuti ministryné a poradenskeé sité pro podporu podnikani inovacnich firem.

pro mistni rozvoj ¢. 22/2021 ze dne 7. Cervence 2021.
Centrum u jednotlivych programii zajistuje:

Roli zprostfedkujiciho subjektu
Integrovany regionalni operacni program 2014-2020
Integrovany regionalni operacni program 2021-2027

Roli kontrolora a spoleéného sekretariatu
Programy preshranicni spoluprace pro obdobi 2014-2020
a 2021-2027

Interreg Cesko-Polsko
Interreg Slovensko-Cesko
Interreg Bavorsko-Cesko
Interreg Rakousko-Cesko
Interreg Sasko-Cesko

IROP - Centrum pro podporu vytvarné kultury




Strategie, vize, hodnoty
a cile organizace



IROP - Glauberovy prameny

UZ v roce 2015 stanovilo vedeni Centra strategicky cil a také
navazujici stfednédobé a rocni cile pro obdobi 2015-2020.
Strategicky cil byl vyhodnocen a Centrum na konci roku 2019
projednalo a schvalilo novou Strategii Centra pro regionalni
rozvoj Ceské republiky do roku 2025.

STRATEGIE 2025

VIZE
Chceme byt nejvyznamnéjsim, stabilnim a respektovanym
partnerem ve vasem regionu.

POSLANI

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky na profesionalni
Urovni zprostredkovava vztah mezi poskytovateli dotace

a zadateli/pfijemci dotace, a tim napomaha k hladkému
prabéhu realizace projektd, které zkvalitnuji Zivot obcanl

v regionech.

13




HODNOTY

Schopnost hledat feseni nesnadnych vyzev

efektivne se prizplsobujeme novym ukollm a vyzvam
urcujeme trendy v ramci statni spravy, reagujeme jako
prvni nebo mezi prvnimi

hledame reseni, jak dosahnout cile, tam, kde jini hledaji
dlvody, proc to nejde

Otevienost

moderné a vécné komunikujeme a diskutujeme
oteviené prezentujeme organizaci navenek i vaci
zameéstnanctim

ochotné prijiméame nové metody, pristupy a moderni
technologie

podporujeme pratelské a komunikativni prostredi
prosazujeme vstricny a klientsky pfistup

zajima nas nazor ostatnich

Davéryhodnost
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stavime na odbornych znalostech a zkusenostech
pracujeme na svém rozvoji

spolupracujeme a komunikujeme se zahranicnimi partnery
garantujeme jednotny pristup

stojime si za svymi slovy a rozhodnutimi

drzime nastaveny smeér

partnefi se na nas mohou spolehnout

svymi zkusenostmi a dlouholetym ptsobenim jsme si
vybudovali vysoky kredit

IROP - Moderni elektronicky Urad Svitavka

Odpovédnost

k Zadatelm, zaméstnancam i dalsim partnertim
pristupujeme spolehlivé, zodpovedné, dislednég,

s védomim toho, jak zavazné dopady nase prace ma
s verejnymi prostiredky hospodarime efektivne,
hospodarné a ucelné

dbame na kvalitu svych vystupt

respektujeme praci ostatnich

slibujeme jen to, co mdzeme splnit

Poctivost

jedname férove, mérime vsem stejné, jedname
protikorupcné

pracujeme cestne, transparentné a nestranne bez
politickych vliva a tlakd




STRATEGICKE PRIORITY - STRATEGICKE CILE - DiLCIi CILE

1. Kompetentni zaméstnanci a atraktivni zaméstnavatel
11 Zameéstnanec jako respektovany odbornik
111 Rozvinout kompetencni model a navazujici systém hodnoceni a odméenovani zaméstnanc(
112 Rozvinout systém vzdélavani a zlepsit manazerské kompetence
11.3  Motivovat zaméstnance Centra k aktivni Uc¢asti v odbornych diskuzich a férech
1.2 Centrum jako atraktivni zaméstnavatel
121 Zajistit identifikaci zaméstnanct s vizi a hodnotami organizace
1.2.2 Rozvinout pratelské a komunikativni prostiedi s podporou tymové spoluprace
1.2.3 Vytvorit systém externi komunikace, jez bude prezentovat Centrum jako atraktivniho zaméstnavatele

2. Profesionalni sluzby klientiim
2.1 Zefektivnéni procesu poskytovanych sluzeb
211 Zefektivnit systém vstficné a vcasné komunikace s Zzadateli/prijemci
212  Vyuzit odbornych znalosti a zkusenosti zaméstnancl k neustalému zlepsovani prace
213 Rozvinout systém kontrolnich mechanism( zajistujicich kvalitu poskytovanych sluzeb
214 Vybudovat moderni konzultacni servis pro partnery i Sirokou verejnost
2.2 Centrum jako silny a pruzny aktér vici poskytovatelim dotaci a Zadatelim
221  Aktivné se Ucastnit pfi nastavovani novych programovych obdobi / dotacnich programd
2.2.2 Rozvinout plsobnost pobocek Centra jako hlavnich konzultacnich mist pro Zzadatele a prijemce
223 Zlepsit marketingove a PR aktivity Centra a jeho sluzeb

3. Efektivni a moderni organizace

3.1 Zefektivnéni vnitfniho chodu organizace
311 Optimalizovat vnitini procesy a vnitfni dokumentaci
31.2 Zvysit elektronizaci dat a internich procest
31.3 Rozvinout bezpecnost prostiedi a ochranu informaci
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Organizacni struktura
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IROP - Komunitni centrum
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Petr Stépanek, Ph.D.

Ing. Radka Dvorakova

Oddéleni interniho auditu

Mgr. Markéta Reedova, MPA

Generalni reditel

Oddéleni komunikace

Manazer kvality

RNDr. Jitka Rysava
Oddéleni Enterprise
Europe Network

Ing. Lenka Vasatkova
Odbor vnitfnich véci

Oddéleni Kancelar
generalniho feditele
|
Oddéleni fizeni
lidskych zdroju
|
Oddéleni informacnich
systému
|
Oddéleni financovani
a projektového fizeni
|
Oddéleni ucetnictvi
a majetku

18

Mgr. Jifi Jansa
Odbor Evropské
uzemni spoluprace

Oddéleni administrace
a kontroly projektt EUS
|
Oddéleni
NUTS Il Severozapad
|
Oddéleni
NUTS Il Jihozapad
|
Oddéleni
NUTS Il Severovychod
|
Oddéleni
NUTS Il Jihovychod
|
Oddéleni
NUTS Il Stfedni Morava
|
Oddéleni
NUTS Il Moravskoslezsko
|
Oddéleni JS CR-Polsko
I
Oddéleni JS Rakousko-CR

~—

Ing. Helena Miskovi¢ova

Sekce IROP

QOdbor fizeni

Oddéleni monitoringu

Oddéleni metodické
a systémové podpory

Oddéleni pravni podpory
a kontrol

Oddéleni Kancelar sekce IROP



Mgr. Dana Cechova
Uzemni odbor IROP

pro Stiedocesky kraj

Ing. Anna Kreutziger
Odbor centralni
administrace

Ing. Petr Bouska
Uzemni odbor IROP
pro Jihocesky kraj

Oddéleni hodnoceni
a kontroly

Oddéleni realizace

Oddéleni hodnoceni
a kontroly projektdl OSS

Oddéleni realizace
projektl OSS

Oddéleni administrace
udrzitelnosti

Oddéleni hodnoceni
a kontroly

Oddéleni realizace

Ing. Magda Sykorova
Uzemni odbor IROP
pro Plzensky kraj

Ing. Lenka Kyrianova
Uzemni odbor IROP
pro Karlovarsky kraj

Ing. Viktor Kruml
Uzemni odbor IROP

pro Ustecky kraj

Ing. Simona Mala
Uzemni odbor IROP
pro Liberecky kraj

Oddéleni hodnoceni
a kontroly

Oddéleni realizace

Oddéleni administrace
vefejnych zakazek Plzen

Oddéleni hodnoceni
a kontroly
Oddéleni realizace
Oddéleni hodnoceni
a kontroly

Oddéleni realizace

Oddéleni hodnoceni
a kontroly

Oddéleni realizace

Ing. Jakub Rezniéek

Uzemni odbor IROP

pro Kralovéhradecky kraj

Ing. Lenka Fodorova
Uzemni odbor IROP
pro Pardubicky kraj

Ing. Renata Markova
Uzemni odbor IROP
pro Kraj Vysocina

Ing. Ales Marousek
Uzemni odbor IROP
pro Olomoucky kraj

Mgr. Ljubomir DZingozov
Uzemni odbor IROP
pro Jihomoravsky kraj

Ing. Lenka Kolafova
Uzemni odbor IROP
pro Zlinsky kraj

Ing. Gabriela JanoSova
Uzemni odbor IROP
pro Moravskoslezsky kraj

Oddéleni hodnoceni
a kontroly

Oddéleni realizace

Odd. administrace vefejnych

zakazek Hradec Kralové

Oddéleni hodnoceni
a kontroly

Oddéleni realizace

Oddéleni hodnoceni
a kontroly

Oddéleni realizace

Oddéleni hodnoceni
a kontroly

Oddéleni realizace

Oddéleni hodnoceni
a kontroly

Oddéleni realizace

Oddéleni administrace
verejnych zakadzek Brno

Oddéleni hodnoceni
a kontroly

Oddéleni realizace

Oddéleni hodnoceni
a kontroly

Oddéleni realizace
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Vedeni
g organizace
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Generalnim feditelem Centra pro regionalni rozvoj Ceské
republiky je Petr Stépanek, Ph.D.

Reditelé sekci a odbort k 31. prosinci 2023:
« Sekce IROP: Ing. Helena Miskovic¢ova

Odbor fizeni: Mgr. Katefina Dohnalova

Odbor centrélni administrace: Ing. Anna Kreutziger

Uzemni odbor IROP pro Jiho&esky kraj: Ing. Petr Bouska
Uzemni odbor IROP pro Jihomoravsky kraj: Mgr. Ljubomir
DZingozov

Uzemni odbor IROP pro Karlovarsky kraj: Ing. Lenka Kyrianova
Uzemni odbor IROP pro Kralovéhradecky kraj: Ing. Jakub
Reznicek

Uzemni odbor IROP pro Liberecky kraj: Ing. Simona Mala
Uzemni odbor IROP pro Moravskoslezsky kraj: Ing. Gabriela
Janosova

Uzemni odbor IROP pro Olomoucky kraj: Ing. Ale§ Marousek
Uzemni odbor IROP pro Pardubicky kraj: Ing. Lenka Fodorova
Uzemni odbor IROP pro Plzefsky kraj: Ing. Magda Sykorova
Uzemni odbor IROP pro Stfedocesky kraj: Mgr. Dana Cechové
Uzemni odbor IROP pro Ustecky kraj: Ing. Viktor Kruml
Uzemni odbor IROP pro Kraj Vyso&ina: Ing. Renéta Markova
Uzemni odbor IROP pro Zlinsky kraj: Ing. Lenka Kolafova

« Odbor Evropské tizemni spoluprace: Mgr. Jifi Jansa

« Odbor vnitfnich véci: Ing. Lenka Vasatkova

« Oddéleniinterniho auditu: Ing. Radka Dvorakova

« Oddéleni Enterprise Europe Network: RNDr. Jitka RySava
« Oddéleni komunikace: Mgr. Markéta Reedova, MPA

« Manazer kvality: Ing. Blanka Sodomkova
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Integrovany regionalni
operacni program (IROP)
2021-2027




IROP - Automatické mlyny

Integrovany regionalni operacni program pro obdobi
2021-2027 navazuje na predchazejici operacni program
stejného jména. Opét cili financni podporu do vsech
regiont Ceské republiky, a usiluje tak o vyvazeny rozvoj
uzemi, zkvalitnéni infrastruktury a zlepseni verejné spravy
i verejnych sluzeb.

Administrace programu IROP je hlavni naplni ¢innosti
Sekce IROP, a to v Odboru centralni administrace
(hodnoceni a realizace projektt OSS a PO OSS),

v Uzemnich odborech IROP (hodnoceni a realizace
projektd ve véech krajich CR) i v Odboru Fizeni (koordinace
a metodicka podpora). Centrum plni roli zprostredkujiciho
subjektu na zaklade verejnopravni smlouvy o vykonu
nekterych Ukoll fidiciho organu zprostredkujicim
subjektem. Tato smlouva byla uzaviena 7.12. 2021.
Centrum se vénuje ¢innostem, které koresponduiji

s administrativnimi Ukony v ramci hodnoceni a realizace
projektd, i cinnosti spocivajici v kontaktu s zadateli

a prijemci. Veskeré ukoly jsou specifikovany ve vyse
uvedené smlouvé.

V roce 2023 se Centrum vénovalo jak priprave IROP
2021-2027 - podilelo se na priprave vyzev, tak hodnoceni
zadosti o podporu a administraci prvnich zadosti o platbu.

V pribéhu roku 2023 bylo vyhlaseno 43 vyzev v celkovém
objemu presahujicim 41 mld. K¢. Celkové tak byly ke konci
roku vyhlasené vyzvy za 110 mld. K¢ z pfispévku EU, coz
predstavuje 96 % celé alokace programu.
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Béhem roku 2023 intenzivné probihalo hodnoceni projektovych
zadosti. Celkoveé Centrum v lonském roce vyhodnotilo 1 740
zadosti o podporu v hodnoté presahujici 33 mld. K.

V pribéhu roku 2023 ziskalo 1 316 projektl pravni akt a zacala
jejich realizace. Centrum schvalilo 100 zadosti o platbu

v objemu 1,75 mld. K¢ z prispévku EU. U 31 projektl se

v pribéhu roku podarilo nejenom dokoncit realizaci, ale také
vyplatit prostfedky a zacalo u nich obdobi udrzitelnosti.

Tabulka ¢. 1: Pfehled predlozenych, administrovanych a doporué¢enych
zadosti o podporu v roce 2023 v programu IROP 2021-2027

Predlozené

Prispévek EU

Vyhodnocené

Prispévek EU

Doporuceno k financovani

Prispévek EU

1655 32 658 381770,32 K& 1740

33 217 954 566,48 K& 1316

27 601 995 623,97 K&

Konzultaéni ¢innost a zajisténi kontaktu se Zzadateli
a pfijemci

Nejvic ¢asu a Usili smérovalo v pribéhu roku do konzultaci.
Odbornici Centra poskytovali zadatelim podporu pfi

pripravé a predkladani projektd do nove otevienych

vyzeyv, které se vyhlasovaly v rychlém sledu. Konzultace
probihaly prostfednictvim jiz pevné etablovaného nastroje
Konzultacniho servisu, kde béhem roku 2023 zajemci dostali
odpoved na vic nez 4 000 dotazl. Probihaly také seminare pro
zadatele k jednotlivym vyhlasenym vyzvam a osobni schiizky
s klienty nad jejich projektovymi zamery.
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Mimo uvedené individualné zamérené konzultace usporadalo
Centrum v minulém roce 52 seminard k podporovanym
aktivitam IROP, verejnym zakazkam i ke konkrétnim témattim
z administrace. Téchto seminard se zucastnilo vic nez

1300 posluchaétl. Ugastnici pozitivné hodnotili vysokou
kvalitu seminard a kvitovali moznost osobnich konzultaci

s odborniky Centra. V roce 2023 probéhlo také 12 vyrocnich
konferenci izemnich odbort IROP, kterych se ztc¢astnilo 400
posluchac z fad zadatell, prijemc( a vyznamnych partnert.
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IROP - Mlynska kolonada, Karlovarsky kraj

Administrace programu IROP pokracovala ve stejném
schématu jako v predchazejicich letech. Vykon ¢innosti
probihal v souladu s vefejnopravni smlouvou o vykonu
nekterych Ukoll fidiciho organu zprostredkujicim
subjektem v ramci implementace Integrovaného
regionalniho operacniho programu, ktera byla uzaviena na
konci roku 2017.

V roce 2023 se podafilo dokoncit realizaci celé fady
projektd. Centrum schvalilo 2 036 zadosti o platbu za

vic nez 25 mld. K¢ z prispévku EU. Nejvétsim prijemcem

z hlediska obdrzenych dotaci byly v roce 2023 kraje, které
dostaly pres 9,5 mld. K&, coz predstavovalo temeéer 38 %
proplacenych prostredkd.

Pokud jde o jednotliva témata, vic nez 12 mld. K¢ zamifilo
do oblasti zdravotnictvi, predevsim do projektl z REACT
EU a pres 4 mld. K¢ do modernizace vybranych Usekl
krajskych silnic. V oblasti snizovani energetické narocnosti
bytovych dom prijemci v 2023 dostali 730 mil. K¢.
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Kontrola vefejnych zakazek

Centrum v prabéhu roku zkontrolovalo 4 281 verejnych zakazek
(viz tabulka ¢. 2). Kontroly verejnych zakazek probihaly jak

v souvislosti se schvalovanim zadosti o platbu, tak v souvislosti
s budoucimi zadostmi o platbu, které Centrum obdrzi az
zacatkem roku 2024.

Nejvic verejnych zakazek Centrum zkontrolovalo v oblasti
pofizovani zdravotnického vybaveni nemocnic po celé Ceské
republice, financovaného z REACT EU.

IROP - Zamek, Moravsky Krumlov

Tabulka ¢. 2: Prehled kontrol podle typu verejné zakazky provedenych
Centrem v roce 2023

Verejné zakazky podle vyse hodnoty v roce 2023

Nadlimit Podlimit ZVH VZMR Pocet VZ

2924 498 32 827 4281
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Konzultaéni ¢innost a zajisténi kontaktu se zadateli
a prijemci

Konzulta¢ni ¢innost se soustfedila hlavné na realizacni fazi
projektd, tzn. na téma realizace verejnych zakazek a ukonceni
projektl v souvislosti s uzaviranim programu IROP 2014-2020.
Obsahove byly seminafe zamérené na to, jak dobre zrealizovat
veskere zakazky, zdarné ukoncit projekt a dosdhnout
proplaceni vsech pozadovanych vydajd. Zaroven prijemci
dostali podrobna doporuceni k tomu, jak zpracovat a predlozit
zadost o platbu véetné vsech nezbytnych priloh, které jsou
podkladem pro uznani zpUsobilosti vydajl a jejich nasledné
proplaceni.

U verejnych zakazek byli prijemci, resp. zadavatelé upozornéni,
Ze je nutné mit k zakazkam Uplnou dokumentaci, kteréa je
predpokladem rychlé kontroly zakézek a jejich uplatnéni

v zadostech o platbu. Pfijemci, jimzZ koncila realizace projektu
na konci roku 2023, tj. v dobé, kdy zaroven koncila moznost
realizovat dalsi zpUsobilé vydaje z programu, byli na uvedené
seminare zvani osobné. Diky tomuto opatfeni ziskali pfijemci

dostatecny prostor, aby dostali vSechny ddlezité informace pro

zdarné ukonceni projektl. Méli také moznost v dostatecném
Casovem predstihu konzultovat a fesit veskeré dotazy
a komplikace vzniklé pfi realizaci projektu..

Kontrola udrzitelnosti projektd a provadéni VSK

Centrum provadi kontroly po konci realizace projekt( v obdobi
jejich udrzitelnosti. V roce 2023 dostalo Centrum ke kontrole
rekordnich 10 200 zprav o udrzitelnosti, coz je 0 16 % vic

nez v roce 2022. Cilem kontroly udrzitelnosti je predevsim
oVerit, zda projekt v pozadované hodnoté naplnuje stanovené
monitorovaci indikatory, které jsou uvedené v pravnim aktu.

V ramci celého projektového cyklu Centrum provadi
verejnospravni kontroly (VSK). Celkove za rok 2023 provedlo
336 VSK. Z nich 143 pripadlo na kontroly, které se provadéji na
misté pfi realizaci projektl a 153 na kontroly, které se provadéji
na misté v prabéhu udrzitelnosti projektl. Dalsich 40 VSK
probéhlo tzv. ,od stolu”.

IROP - Vycvikove stiedisko ZZS, Jihomoravsky kraj
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Odbor Evropské Uzemni spoluprace Centra se podili na
implementaci programi evropské tUzemni spoluprace
se vsemi sousednimi zememi a také na programech
nadnarodni a meziregionalni spoluprace. Administrace
celkem deviti programU probiha na Sesti regionalnich
pracovistich rozmisténych na tzemi Ceské republiky
(Hradec Kralove, Olomouc, Ostrava, Brno, Pisek

a Chomutov). Rizeni a koordinaci &innostf zajistuje
hlavni kancelar v Praze. Centrum zaroven zabezpecuje
chod dvou spolecnych sekretariatd na preshranicnich
programech Cesko-Polsko a Rakousko-Cesko.

Z tematického hlediska je zaméreni realizovanych
projektd velmi siroké (cestovni ruch, kultura, vzdélavani,
doprava, verejna sprava atd.). Typickym a zaroven
nezbytnym pojitkem je pritom preshranicni spoluprace
na realizaci projektt a dopad do programového tzemi,
typicky do prihrani¢nich oblasti. Centrum zajistuje
predevsim kontrolni a konzultacni ¢innost, spolecné
sekretariaty se podili na pfipravé a hodnoceni projektC
a celkové podpore implementace programdi.

V roce 2023 se pozornost zamérovala jak na
ukoncovani administrace programt z dota¢niho obdobi
2014-2020, tak na spusténi dotacnich programu

v obdobi 2021-2027.
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Programové obdobi 2014-2020

Béhem roku byla dokoncena administrace preshranicnich
programt Sasko-Cesko a Bavorsko-Cesko a programt
nadnarodni a meziregionalni spoluprace (Interreg CENTRAL
EUROPE, DANUBE, Interreg EUROPE a Urbact Ill). Implementace
zbyvajicich programt (Cesko-Polsko, Slovensko-Cesko

a Rakousko - Cesko) pokrocila do zavére&né faze.

Na urovni Centra probéhlo celkem 836 kontrol vyucétovani
v celkovém finanénim objemu vic nez 69,9 mil. EUR
prostredkd Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR).

Finan¢ni objem provedenych kontrol (podil EFRR)

Nedilnou soucasti kontroly je ovéfovani verejnych zakazek
(probéhlo celkem 349 kontrol v rliznych fazich zadavaciho/
vybérového fizeni) a provadeni kontrol na misté realizace
projektl (probéhlo 77 verejnospravnich kontrol nebo
monitorovacich navstév). Po ukonceni realizace projektt se
kontroluje udrzitelnost dosazenych vysledkd a cilti (v roce
2023 bylo administrativné ovéreno 249 zprav o udrzitelnosti
a probéhlo 14 kontrol na misté).

zadosti o platbu na Urovni projektovych partner( v jednotlivych letech pro obdobi 2014-2020 (mil. EUR)

120 €

100 €

80 €
60 €
40 €
20€ .

2016 2017 2018 2019
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Programové obdobi 2021-2027 Mira pripravenosti jednotlivych programd je réizna.

Vyznamnym dnem se stal 4. srpen roku 2023, kdy Centrum Vétsina program( uz ale vyhlasila prvni/kontinualni vyzvy

a ministerstvo pro mistni rozvoj podepsaly verejnopravni k predkladani zadosti o dotaci a pozdéji byly uzavieny
smlouvu o vykonu ¢innosti kontrolora a spolecného i smlouvy o poskytnuti dotace. V poslednim ctvrtleti roku uz
sekretariatu pro obdobi 2021-2027. Smlouva stanovila, realizace nekterych projektl postoupila natolik, ze Centrum
ze Centrum zajisti implementaci programu Interreg ve dostalo prvni monitorovaci zpravy a vyuctovani ke kontrole.

stanoveném rozsahu cinnosti také do nového dotacniho
obdobi 2021-2027.

Obdobné jako v predchozim dotac¢nim obdobi Centrum
administruje celkem devet program Cile2 Evropské tzemni

. Pocéet schvalenych
spoluprace (Interreg):

projektu
INTERREG 2021-2027

201

& INTERREG INTERREG
INIERRECICEEKCaROKO Slovensko-Cesko Rakousko-Cesko
INTERREG INTERREG INTERREG
Bavorsko-Cesko Sasko-Cesko Central Europe
partneru
INTERREG 2021-2027
INTERREG Europe

293

V pribéhu roku bylo Centrum intenzivné zapojeno do pfipravy Pracovnici Centra poskytovali zadatellim a prijemctim prezencni
novych programd. Zejména se jednalo o nastaveni funkcnich i on-line konzultace k projektovym zamértm i k vyuctovani
procesu, tvorbu programove dokumentace nebo Sirsi vyuziti a usporadali sérii skoleni/seminar(i pro zadatele a pozdéjii pro
elektronickych nastrojd pro implementaci (digitalizace). prijemce v raznych forméach. Kontinualné se zvysuje kvalifikace

pracovnikt odboru a posiluji se jejich kompetence.
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= Enterprise Europe
Network (EEN)
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Enterprise Europe Network (EEN) je mezinarodni
poradenska sit, kterou tvori tfi tisice expertl v péti
stovkach pracovist ve vice nez Sedesati zemich svéta. Tuto
sit zfidila v roce 2008 Evropska komise s cilem podpofit
evropske, zejména malé a stredni firmy a zvysit jejich
konkurenceschopnost.

Od roku 2022 je ¢innost EEN podporovana evropskym
komunitarnim programem Single Market Programme
(Programem pro vnitini trh) a v CR také ministerstvem
priimyslu a obchodu. Ceské konsorcium, jehoZ projekt
uspel ve vybérovém fizeni v roce 2021, vystupuje v letech
2022-2025 pod nazvem BISONST. Jednim z Sesti partnert
projektu v CR a hostitelskou organizaci EEN je také
Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky. Ukoly EEN
pfi Centru byly ve vitézném projektu specificky definované
a jeho sluzby pokryvaji Uzemi celé republiky. V Centru

mé agendu EEN na starosti Oddéleni Enterprise Europe
Network, které je podrfizené primo generalnimu rediteli.
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Cile Enterprise Europe Network v CR jsou pIné v souladu se
zamery, které definuji narodni strategické dokumenty a v ramci
Centra takeé s jeho strategii do roku 2025, ktera vytycuje poslani,
vize, hodnoty a konkrétni strategicke cile Centra. Oddéleni

EEN poskytuje kvalitni, profesionalni sluzby, a tim naplnuje tyto
cile ve vztahu ke svym klienttim. Klienty sité EEN jsou hlavné
malé a stfedni podniky (MSP) a podnikatelé a take instituce Ci
organizace zabyvajici se podporou podnikd a podnikatelt. EEN
pfi Centru naplnovalo v roce 2023 tkoly stanovené pracovnim
programem v grantové smlouveé ¢.101052765. Sluzby EEN se
zameérovaly na tyto hlavni oblasti:

1. Poskytovani sluzeb s pfidanou hodnotou (hlavni cast

¢innosti EEN). Jedna se predevsim o nasledujici cinnosti:
a) Odborné poradenstvi a konzultace: Informace
a poradenstvi o jednotném trhu, evropské legislative,
problematice preshranicniho poskytovani sluzeb
a vysilani pracovnikd, spolupraci, mezinarodnich vazbach
a sluzbach. Konzultacni sluzby v oblasti financovani
rozvoje podnikani, podpora Ucasti MSP v dotacnich
programech EU i CR apod. P¥iprava specializovanych
brozur a ¢lankt zamérenych zvlasté na volny pohyb
sluzeb a vysilani pracovnikd.
b) Vyhledavani partnerti pro mezinarodni
spolupraci: Sluzby pro zvyseni konkurenceschopnosti
podnikd a jejich umisténi na zahranicnich trzich.
Organizace a spoluorganizace b2b akci (kooperacnich
jednéani a podnikatelskych misi) a vSestranna podpora
podnikd prijejich Gcasti. Vyuzivani mezinarodni databaze
nabidek a poptavek dvojim zplsobem: 1. zadavani
profilt ceskych firem do této databaze a 2. vyhledavani
vhodnych profilt zahranicnich firem pro spolupraci
s firmami z CR.
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c) Organizace akci: Porddani seminard, webinart

a skoleni, kde Ucastnici ziskavali informace predevsim

o novinkach v oblasti podnikani v EU, o legislativé EU

a také o sluzbach EEN.

d) Ziskavani zpétné vazby od podnikti a podnikatelt
tykajici se jejich zkusenosti se stévajici podnikatelskou
legislativou a jejich nézoru na legislativu pripravovanou.

2. Propagace sité EEN a komunikace. EEN pfi Centru se
stara o zviditelnéni sité a rozsifuje povedomi o ni, a to rGznymi
zpUsoby: Vyuzivanim webovych stranek Centra www.crr.cz/
een a webovych stranek ceského konsorcia www.een.cz,
vydavanim elektronického e-bulletinu EUwatch a propagaci
sité na akcich poradanych spolupracujicimi organizacemi
(napt. hospodarskymi komorami, Svazem pramyslu a dopravy
CR, ministerstvem préimyslu a obchodu &i ministerstvem

prace a socialnich veci). Jako vhodny nastroj se vedle informaci

o sluzbéach sité EEN a novinkach pro podnikatele vyuziva také
zverejnovani tzv. ,Success Stories” (,Uspésnych pripadd”). Zaroven
EEN pri vsech svych akcich propaguje Centrum a jeho aktivity.

3. Rozvoj sité a budovani kapacit spociva v zapojeni se do
pracovnich skupin a dalSich aktivit sité EEN. EEN pfi Centru
je velice aktivni, v ramci EEN se Ucastni tematickych skupin
Jednotny trh, Zpétna vazba pro podnikatele a Verejné zakazky
a také sektorovych skupin Digitalizace, Mobilita a Turismus.
Prace ve skupinach umoznuje adresnéji a efektivnéji
pracovat s klienty v danych oborech a efektivnéji a cilenégji
spolupracovat s ostatnimi kolegy zapojenymi do prace ve
skupinach. EEN pfi Centru zastupuje ¢eské konsorcium ve
skupiné IT Tools Correspondents, jejiz cinnost byla i v roce
2023 zasadni, protoze i v tomto roce dochazelo k dalsimu
vyvoji elektronickych nastrojd pro sit EEN.



4. Koordinace sité a Fizeni kvality znamenaly predevsim
to, ze se EEN pfi Centru expertné zapojovalo do aktivit

sité na globalni trovni. V roce 2023 expertka z EEN pfi
Centru prednasela na vyrocni konferenci sité EEN v Bilbau.
Sekce, které se zUcastnilo cca 200 kolegt ze sité EEN, byla
zamérfena na dalsi vyvoj jednotného trhu, odstranovani
pretrvavajicich bariér a na roli EEN pfi podpore podnikl

v této oblasti.

EEN pfi Centru ma za cil naplnovat potreby svych klientd,

a proto se ¢im dal vic orientovalo na poskytovani komplexnich
a odbornych sluzeb s vysokou pridanou hodnotou. Koncepce
sité EEN pro roky 2022-2025 jesté vic zddraznuje osobni
pristup ke klientim, dobrou znalost podminek a schopnosti
klientskych firem a poskytovéani sluzeb tzv. ,Sitych na miru”
podle specifickych pozadavk( firem. Prosadil se pristup,

kdy klienty, zvlast MSP s velkym potencialem rdstu, EEN
dlouhodobé sleduje a podporuje na jejich ceste k rozvoji

a inovacim. Vedle toho ovsem sluzby poskytuje i dalsim
klientlim - v tomto pfipadé se jednalo spis o jednorazove
sluzby podle potreb klientd.

Poskytovani sluzeb s pfidanou hodnotou
Pro tyto sluzby byly stanoveny indikatory - KPI (jsou uvadéné
kumulativné od roku 2022):

Celkovy pocet klientti (MSP), kterym EEN pfi Centru v letech
2022-2023 poskytlo nasledujici sluzby: poradenstvi, icast na

vzdeélavacich akcich, b2b akcich nebo podnikatelskych misich,

rozesilani individualizovanych informaci a nabidek a poptavek
apod. Tento indikator byl pro EEN pfi Centru stanoven na 700,
pricemz se podarilo dosahnout poctu 742 (plan byl splnén na
106 %).

Pocet unikatnich klientd, ktefi dostavaji dlouhodobou

a intenzivni podporu. Vsichni tito klienti musi byt uvedeni

v online databazi sité EEN CONNECT. Indikator byl pro roky
2022-2023 planovan ve vysi 80, konecny pocet techto klientl
byl 90 (plan splnén na 113 %).

Pocet dosazenych uspéchi - o téchto Uspésich musi

byt vzdy u prislusného EEN k dispozici pfislusny zaznam.
Informace o uspésich jsou také uvedeny v online databazi
sité EEN CONNECT. Plan EEN pfi Centru pro roky 2022-2023
byl 34 dosazenych uspéch, skutecny vysledek pak 37 (plan
splnén na 109 %).

Odborné poradenstvi a konzultace, organizace
vzdélavacich akci

patfi moznosti financovani podnikani, vyuziti strukturalnich
fondd a evropskych i narodnich program pro podporu
podnikani; evropskéa nafizeni, smérnice a normy; dalsi
komunitarni i narodni legislativa; obchodni pfilezitosti pro
firmy; poradenstvi pro exportujici firmy; zalozeni podniku
v jiné ¢lenské zemi; zpracovani zdrojovych analyz pro
financni poradenstvi ¢i verejné zakazky v EU. | v roce 2023
se klienti na EEN pfi Centru c¢asto obraceli s dotazy na
pravidla tykajici se pfeshrani¢niho poskytovani sluzeb.

Poradenstvi EEN je spojené i s organizovanim
specializovanych vzdélavacich seminard, webinard,
konferenci ¢i skoleni, pricemz i v roce 2023 nékteré z nich
probéhly pouze online. V roce 2023 probéhlo 10 téchto
akci s 308 ucastniky. Vétsina z nich se tykala pravidel
pro preshranicni poskytovani sluzeb a vysilani pracovnika.
Pozornost se ale vénovala i bezpecnosti prace a ochrané
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zdravi pri préci, problematice DPH v preshrani¢nim
obchodé ¢i udrzitelnosti ve firmach.

Vyhledavani partnerd pro mezinarodni spolupraci

EEN pfi Centru organizovalo ¢i spoluorganizovalo 14
mezinarodnich b2b akci (tzv. brokerage, matchmaking) ¢i
misi, které usnadnuji firmam vyhledavani novych zahrani¢nich
partnerd, prficemz ¢ast z nich se konala online ¢i hybridné.
Téchto akci se celkem zUcastnilo 125 klientt EEN (nékteri

i opakované) a probéhlo 399 dvoustrannych mezinarodnich
jednani.

EEN pfi Centru usporadalo ve dnech 16.-17. 3. 2023 jiZ Ctvrty
roc¢nik mezinarodni b2b akce MBM Tourism Prague 2023. Do
projektu se zapojilo 27 ¢lent sité EEN a celkem se prihlasilo
105 firem z 21 zemi. Z dotaznikového Setfeni uskute¢néného
bezprostredné po prezencnich jednanich vyplynulo, ze
schtizky byly velmi podnétné. Radu z nich U&astnici oznadili

z hlediska navazani nové spoluprace jako velice perspektivni.

Dalsi aktivity

EEN pfi Centru plsobi za celou Ceskou republiku

jako kontaktni bod pro sluzbu SME Feedback. Jejim
prostrednictvim poskytuji malé a stfedni podniky Evropské
komisi zpétnou vazbu na jiz existujici nebo pfipravovanou
unijni legislativu. EEN pfi Centru zpracovalo v letech 2022~
2023 34 zaznami do prislusné databaze - jednalo se napr.
o panel ,Poskytovani sluzeb ve stavebnictvi”.

V roce 2023 EEN pfi Centru opét dvakréat aktualizovalo on-line
verzi brozury Jak spravné preshraniéné poskytovat sluzby

a vysilat pracovniky - 2023, ktera je velice podrobnym

a odborné fundovanym navodem. Proto ji hojné vyuzivaji nejen
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cesti podnikatelé, ale i instituce, které se danou problematikou
zabyvaji. EEN zaroven aktualizovalo zkracenou verzi
dokumentu v anglické mutaci. Pripravilo také navod ,Ohlaseni
zameéstnancu vyslanych do Italie” v cestiné a anglictiné.
Ohlasovaci formular pro Italii je totiz velice komplikovany,

a navic dostupny pouze v italstiné.

EEN vydava pravidelny mésicni e-bulletin, nazvany EUwatch.
Zverejnuje v ném dulezité informace o fungovani jednotného
evropskeho trhu, aktuality z Evropské komise, zajimavé nabidky
a poptavky pro podniky, informace o akcich a moznostech
podpory podnikani, vyhlasované vyzvy ze strukturalnich

fondd apod. Jedenact cisel bulletinu v roce 2023 pravidelné
dostavalo 580 klientti z fad podnikateld, manazerC i

instituci zabyvajicich se podporou podnikani a EU. Vedle toho
pracovnici Oddéleni EEN prispivali pravidelné do spolecného
newsletteru ceske sité Enterprise Europe Network, vydavaného
Ctyrikrat rocné.

EEN se prezentuje také na webu Centra nebo v ¢asopisu
,Regiony nas bavi” a podili se i na obsahu spolecnych
webovych stranek sité v Ceské republice www.een.cz. Zaroven
uverejnuje zajimave informace na webech spolupracujicich
organizaci a instituci (napr. https://www.businessinfo.cz/,
www.euroskop.cz, www.komora.cz).



Priklady dobré praxe EEN p¥i Centru

V roce 2023 pripravila tematicka skupina Jednotny trh,
jmenovité zastupkyné z EEN pri Centru a také reprezentantka
francouzské sité EEN, brozuru ,Single Market Success Stories”,
ktera shromazdila 70 inspirativnich pribéhd z 18 zemi EU

a Islandu. Tento pocin, ktery byl jednim z prispevkd sité k 30.
vyroci vzniku jednotného trhu EU, ukazal, jak jednotlivi partneri
EEN pomohli podnikm réiznymi zptsoby profitovat z vyhod
tohoto jednotného trhu.

| v roce 2023 pokracovala Uzka spoluprace mezi ceskou siti
EEN, ministerstvem pramyslu a obchodu a ministerstvem
prace a socialnich véci. V ramci EEN pfi Centru se jedna
predevsim o spolupraci a vyménu informaci ohledné pravidel
pro preshranicni poskytovani sluzeb a vysilani pracovnikd.

Pokracovala zaroven spoluprace s dalsimi institucemi Ci
organizacemi, jako jsou hospodarské komory (napr. OHK Décin
Ci KHK Kralovéhradeckého kraje), Svaz primyslu a dopravy

CR, Generalni konzulat v Drazdanech nebo ceska ambasada
ve Vidni. EEN pfi Centru kromé toho prohloubilo spolupraci

s ministerstvem pro mistni rozvoj, zejména v oblasti sifeni
informaci o programech evropské uzemni spoluprace a pri
propagaci konkrétnich projektd.

EEN pfi Centru také zastava funkci ambasadora Evropské
agentury pro bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (EU-OSHA)
a zajistuje aktivity v této oblasti pro celé konsorcium EEN v CR.
Je zaroven ¢lenem poradniho organu tzv. focal pointu EU-
OSHA, ktery v CR funguije pfi MPSV.

Shrnuti

Sit Enterprise Europe Network ve své dosavadni historii (2008~
2023) prokazala, ze ma pozitivni dopad na rozvoj podnik

a regiond, a vybudovala si svymi vysledky silnou pozici mezi
evropskymi programy poskytujicimi sluzby MSP. Hodnoceni
zaslané ceskému konsorciu za prfedchozi obdobi bylo velice
pozitivni. Mimo jiné v ném stélo: ,Celkové partnefi prekrocili
cile projektu a do konce obdobi poskytli vsechny vystupy
podle planu, vykonnost tedy byla velmi uspokojiva. Pocet
dosazenych indikatort nejenze odpovidal cili, ale dokonce jej
prekrocil

Projekt BISON3T implementujici aktivity EEN v CR jako celek
splnil v roce 2023 stanovené cile a svym aktivnim pristupem
naplnoval postupné se zvysujici cile kladené na hostitelské
organizace zapojené do EEN, obdobné jako ve vsech
predchozich obdobich.
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Cinnosti z oblasti IT zajistuje Oddéleni informadnich systémci
(O18) v Odboru vnitinich véci (OVV). Pro zajisténi své ¢innosti
OIS zaroven vyuziva sluzeb externich dodavatelC.

Centrum dne 17. 4. 2023 (CENT 7874/2023) oznamilo
Narodnimu Ufadu pro kybernetickou a informacni
bezpecnost identifikaci vyznamného informacniho
systému a zaroven splnilo ohlasovaci povinnost véetné
nahlaseni kontaktnich udaja.

Hlavni ¢innosti realizované v roce 2023

Zajisténi technicko-provoznich podminek pro v§echny
zaméstnance Centra

Zajisténi podpory a provozu informacnich technologii
organizace (hardware i software, postovni systém, tiskoveé
servery, upgrade operacniho systému, souborové sluzby,
spisova sluzba, sdileni objemnych soubor, adresarova
struktura pro ukladani dat, pristupy zaméstnancd, pristup
na aplikacni portal atd.), vcetné pripravy podklad( pro
vybérova rizeni.

Dostupnost systémové infrastruktury

Ve sledovaném obdobi 1. 1. 2023 - 31.12. 2023 byla
systémova infrastruktura uzivateldm pfistupna 24

hodin denné, 7 dni v tydnu, kromé ¢asu planovanych

a oznamenych servisnich odstavek. V daném obdobi
nebyl zaznamenan zadny incident kategorie A, ktery

by ohrozil nebo znemoznil bézny provoz systémoveého
prostiedi nebo sluzeb.

Na zakladé zaznamu z provozni dokumentace byla za
uvedené obdobi stanovena 100% dostupnost systémove
infrastruktury, pficemz se pozaduje dostupnost 99,4 %.
Této vysoké provozni spolehlivosti a dostupnosti

s minimem mimoradnych vypadkt se podarilo dosahnout
diky nasazeni a vyuziti modernich technologii.
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Podpora uzivatelt

Pro zadavani pozadavk( internich uzivateld se vyuzivala
aplikace ServisDesk. Jednotlivé pozadavky se resily podle
jejich priorit. Za sledované obdobi uzivatelé zadali 1 768
pozadavkU. Vyrfizeno a uzavieno bylo 1735 pozadavkd, 33
je jesté v reseni. Pro usnadnéni prace uzivatell v interni siti
a vzdalené pripojeni byly zpracovany a vydany manualy

a metodicke pokyny.

Oblast bezpeénosti

V oblasti spravy bezpecnostni infrastruktury byla aktualizovana
zakladni GAP pro zajisténi souladu s pozadavky zakona

o kybernetické bezpecnosti (¢. 181/2014 Sb.), vyhlasky ¢.
82/2018, o kybernetické bezpe&nosti a doporudeni NUKIB.

V ramci interni sité provedla v 1. Q spolec¢nost Anect, a. s.
penetracni testovani. Doporuceni, ktera z testovani vyplynula,
oddéleni implementovalo.

V prvni poloviné roku externi spolecnost ALEF NULA a. s.
provedla analyzu nastaveni zaznamenavani udalosti IS a KS.

Dalsi aktivity:

- Vramci oddéleni se otestovalo nasazeni vynuceni
prihlaseni s pouzitim multifaktorového ovéreni pro
veskery pristup prostfednictvim AD FS z internetu do
aplikaci MS Teams apod.

. Probéhla implementace reverzni proxy na provoz
smérem na server , OWA”", na systém KS, a to véetné
nasazeni modulu security-intelligence-policy.
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Od 1. 8. 2023 doslo ke zméné poskytovatele bezpecnostniho
dohledu. Sluzbu prevzal systémovy integrator, a to na zakladée
objednéavky v ramci IT sluzby ad hoc, které jsou poskytované
podle ¢l. I, odst. 1.5 smlouvy.

S cilem zvysit povédomi uzivateld o dodrzovani
bezpecnostnich pravidel byly vypracovany a vydany
bezpecnostni instrukce.

Ostatni aktivity
V pribehu roku 2023 se realizovaly tyto dalsi aktivity:

« Obnova HW systémoveé infrastruktury

- Vysoutézeni a dodavka novych NB a tiskaren v ramci
obnovy

«  Zfizeni nového virtualniho serveru APP35 pro ASPE
Esticon

. Priprava nového SQL serveru pro ukladani HOT dat pro
kritické aplikace

. Realizace nového nasazeni virtualizacni platformy
VMware pro provoz bezpecnostnich prvkd IS
a vybranych non-Windows server(

. Konfigurace/nastaveni nového zalohovaciho SW
v interni siti
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V roce 2023 se Centrum pro regionalni rozvoj intenzivné
shazilo propagovat a komunikovat svij vyznamny pfinos pro
odbornou i Sirokou verejnost. V souladu se strategickymi cili
organizace a vytycenymi sméry jednotlivych komunikacnich
segmentt Centrum aktivné vyuzivalo moderni komunikacni
kanaly a efektivné se zapojovalo do komunikace na socialnich
sitich.

V réamci PR aktivit se v prabéhu roku vénovala zvlastni
pozornost klicovym tématlm v oblasti evropskych fond,
kde CRR sehrava dlezitou roli. Jde o ¢innosti v rdmci
Integrovaného regionalniho operacniho programu (IROP)

a program@ Evropské Uzemni spoluprace (EUS). Zminéné
usili vedlo nejen k tomu, Ze se posililo povedomi o dilezitosti
evropskych fond{ a jejich pozitivhim dopadu v Uzemi, ale
takeé k podpore regionalnich struktur a inovaci.

Jednim z vyznamnych faktor( pozitivni propagace Centra
je zapojeni do mezinarodni poradenskeé sité Enterprise
Europe Network (EEN). Tato sit aktivné podporuje malé

a stredni firmy v jejich rozvoji a inovacich, ¢imz posiluje
konkurenceschopnost regionalniho podnikani.

Nasleduje vycet nékterych aktivit a dosazenych vysledka,

které dokladaiji Usili a angazovanost Centra pro regionalni
rozvoj v oblasti marketingové komunikace v roce 2023.
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Obsah a copywriting Interni kanal komunikace

Tvorba obsahu se soustfedi na ¢lanky a prispevky pro web Lonsky rok prinesl v oblasti interni komunikace Uplnou novinku.
Centra a RNB, socialni sité, casopis Regiony nas bavi a dalsi Vznikl interni komunikacni kanal - spolecny virtualni prostor
kanaly. Komunikujeme jimi se zadateli, prijemci, partnery, pro zameéstnance rozdéleny do nekolika tematickych oblasti.
ale i s nasimi zaméstnanci a Sirokou verejnosti. Informace se Jeho smyslem je spojovat, informovat a inspirovat. Diky nému
tykaiji zejména Uspé&snych projektli z IROP a EUS, akci Centra, dostavaji zaméstnanci aktualni informace z chodu organizace,
dtlezitych zmén v operacnich programech i zajimavych ale i rGzné tipy na vylety a jiné aktivity od svych koleg.
novinek.
« Jediny rok stacil k tomu, aby se na deviti kanalech
- Tonalita textl je vécna a profesionalni, texty zaroven objevilo 184 prispevkd s desitkami reakci, diky kterym se
zUstavaji srozumitelné a ctive. zamestnanci navzajem vic poznavaji, podporuiji a obohacuiji.

«  Vroce 2023 jsme vytvorili zhruba 102 ¢lankd a 425
textl na socialnich sitich.

PR

Aktivni komunikace s verejnosti je klicovy zptsob, jak zvysovat
povédomi nejen o dotacnich programech a jejich prinosu pro
regiony, ale i o rozsahu prace Centra. Centrum proto aktivné
spolupracuje s zadateli a prijemci, buduje si vztahy s novinari,
prispiva do tistenych médii a podporuje praci regionalnich
pobocek CRR.

« Oprotiroku 2022 se podarilo zvysit nartist medialnich
vystuptiaz o 75 %.

Novy design ¢asopisu Regiony nas bavi
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Newsletter Centra

| v uplynulém roce jsme prostrednictvim elektronického
newsletteru kazdy mésic informovali své partnery a pfiznivce
dlouhodobé tési velké popularité a nadstandardnim
statistikam v oblasti e-mailingu. Zjednodusili jsme jeho formu
i jazyk, aby odpovidal dnesnim komunikacnim trenddm

v online marketingu a chceme ho stéle zdokonalovat.

. 71762 nasich odbérateld si newsletter otevre pres
30 %.

Sprava a rozvoj webovych stranek regionynasbavi.cz

V roce 2023 jsme dokoncili klicovy redesign webovych
stranek. Cilem zmeén bylo zlepsit prehlednost a dostupnost
na rlznych zarizenich, coz vede k lepsimu uzivatelskemu
zazitku a snizeni miry opusténi stranek. Soucasné probéhly
marketingove kampaneg, které efektivné vyuzivaly
retargetingoveé strategie a socialni sité pro prezentaci projekt(
IROP a zvyseni povédomi o dllezZitosti regionalniho rozvoje.

Socialni sité

V pribéhu roku 2023 jsme v disledku implementace

nasi nové komunikacni strategie vyznamne zvysili aktivitu

na socialnich sitich, zejména na Facebooku a LinkedInu.
Daraz jsme kladli na poskytovani informacniho servisu
Zadatelim, informovani o novinkach z IROP, EUS a EEN,
prezentaci Uspésnych projektd prispivajicich k rozvoji regiont
a publikovani prispévki zamérenych na personalni marketing.

«  Celkovy pocet sledujicich napfic vsemi nasimi socialnimi
sitemi dosahl 4 376, coz predstavuje narlst o 231 %.

. Behem roku jsme publikovali 425 prispévka napric
vsemi kanaly.

Sprava a rozvoj webovych stranek crr.cz

V roce 2023 doslo k dlouho chystanému redesignu domovskeé
stranky a podstranek webu crr.cz. Moderni vzhled a lepsi
uzivatelska privétivost prinesly webu novou dynamiku.

. Pocet obsahovych stranek se rozsifil o dalsich 100
a pribylo 150 prispévkd.
« Tovse prilakalo rekordnich 70 000 uzivateld.

Casopis Regiony nas bavi

V minulém roce vysla dvé cisla casopisu Regiony nas bavi

(34 a 35) v novém design systému, ktery vyraznée zvysil
Citelnost a celkovy dojem z ¢asopisu. Novée vytvorené sablony
zjednodusily a zefektivnily proces tvorby, coz nam umoznilo
vic se soustredit na kvalitu a aktualnost informaci. Tento posun
v designu a strukturovani obsahu prispél k tomu, ze ted ¢tenari
vnimaiji Casopis lépe a posilil jeho roli v komunikaci s partnery
a verejnosti.

47




Implementace Al

V roce 2023 jsme v Centru udélali vyznamny krok k vyuzivani
umeélé inteligence (Al). Uvédomujeme si, ze integrace Al do
nasich procest je nezbytna pro zefektivnéni nasi prace. Vedeni
organizace spolu s nékolika oddélenimi proto absolvovalo
skoleni Al Workflow.

Oddeleni komunikace se snazi jit ve vyuzivani Al nastroj
prikladem. Zacalo Al pouzivat v oblasti copywritingu, analyzy
dat a optimalizace digitalni komunikace, coz umoznuje

lépe reagovat na potieby cilovych skupin a prizptsobit
marketingovou komunikaci Centra nejnovejsim trenddm.

Propagacni pfedméty, tiskoviny a reklamni materialy
Centrum zajistilo Sirokou skalu propagacnich predmétd, které
se vyuzivaji pfi nejriznéjsich akcich, konferencich, seminarich
a jednanich s partnery a zadateli. Nove je mozné vyuzit
prezentacni sténu, roll-upy a reklamni stolky v modernim,
atraktivnim designu. Centrum zéaroven vytvorilo celou fadu
letakd s informacemi pro zadatele/pfijemce, zejména z oblasti
IROP, ale i jako vhodny doplnék pfi HR akcich Centra na
vysokych skolach.

Nejvétsim pocinem bylo vytvoreni 400 nasténnych fotografii
s popisky projekt IROP, které zdobi prostory Centra v Praze
i v regionech a také jsou v budové MMR.

RNB cCasopis

48







&% | Personalistika l '



Socialni sluzby, Suché

Personalni fizeni Centra pro regionalni rozvoj Ceské
republiky i v kalendarnim roce 2023 vychazelo ze zakladnich
vrcholovych dokumentd, které urcuji personalni a absorpcéni
kapacitu nutnou k zajisténi delegovanych cinnosti Centra

a k naplnéni strategickych rozvojovych cilt v oblasti fizeni
lidskych zdroj. Temito zakladnimi dokumenty jsou:

1. Strategie Centra pro regionalni rozvoj Ceské republiky
do roku 2025

2. Strategicky plan poétu zaméstnanci (FTE) Centra do
roku 2030

3. Personalni strategie Centra pro obdobi 2020-2025

4. Strategie vyuzivani socialnich siti v personalnim
marketingu Centra

5. Plan vzdélavani zaméstnanct Centra pro dany
kalendarni rok
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Vyvoj poétu zaméstnancti Centra pro regionalni rozvoj Ceské republiky
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Pro rok 2023 byly v ramci personalni strategie stanoveny
rozvojoveé priority. Ty mély za cil prispét k naplnéni
strategickych zamér( a poslani Centra jako implementacni
organizace a sluzebniho Uradu a k dosazeni strategické priority
,Kompetentni zaméstnanci a atraktivni zaméstnavatel”.

Oddeélent fizenf lidskych zdrojd (ORLZ) v rdmci této strategické
priority zajistovalo plnéni téchto ukolu:

. Rozvijet kompetencni model navazujici na systém
hodnoceni a odménovani zaméstnanct

. Rozvijet systém vzdélavani a zlepseni manazerskych
kompetenci

- Zvysit motivaci zaméstnanct Centra k aktivni Ucasti
v odbornych diskuzich a forech

. Zefektivnit nastroje personalniho marketingu v oblasti
naboru HR zdrojl a prezentace Centra jako atraktivniho
zaméstnavatele

V oblasti rozvoje kompetencniho modelu Centrum v roce
2023 realizovalo hodnoceni u véech zaméstnancl Centra
podle kompetencniho modelu. Nasledné probehlo

i vyhodnoceni zpétné vazby z vyuzivani nastroje hodnoceni
podle kompetencniho modelu. MGzeme fict, Ze administrativni
slozitost, potazmo zatéz, vnimali zaméstnanci jako adekvatni

a samotné hodnocenijako prinosné.

Pokud jde o rozvoj systému vzdélavani, ORLZ dokoncilo oblast
rozvoje manazerskych kompetenci. V souladu s indikatory
projektu bylo dokonc¢eno manazerské vzdelavani vedoucich
zameéstnancl. Soucasné se podafilo Uspésné realizovat kurzy

pro ostatni zaméstnance, které vyplyvaly z rozvojovych
pland vzdélavani. Zameéstnanci se také vzdélali v oblasti
kybernetické bezpecnosti, whistleblowingu, GDPR a oblasti
individualnich rozvojovych cilt stanovenych podle
sluzebniho hodnoceni zaméstnance a vysledkd hodnoceni
podle kompetencniho modelu.

V oblasti jazykového vzdélavani zaméstnanci ORLZ
pracovalo na zajisténi noveho poskytovatele sluzeb pro rok
2023 a nasledujici obdobi.

Pokud jde o zefektivnéni nastroj personalniho marketingu,
ORLZ implementovalo kariérni strdnky Centra a strategii
vyuzivani socialnich siti v personalnim marketingu.

Cilem bylo zajistit kariérni portél s prvky vizualizaci

a personalizovanou komunikaci s uchazecem, véetné
zavedeni modernich prvk( oteviené komunikace s vyuzitim
blogt, socialnich siti atd. V roce 2023 bylo vyhlaseno

a administrovano 122 vybérovych fizeni na obsazeni 135 mist.

ORLZ v rdmci nastrojli HR rovnéz priibézné vyhodnocovalo

fluktuaci zaméstnancC Centra (viz schematické znazornéni
Fluktuace zaméstnanct Centra za rok 2023").
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Vyhodnoceni fluktuace zaméstnactli Centra za kalendarni rok 2023

[ee]

leden unor brezen duben kvéten Cerven

Celkem k 31.12. 2023 skoncilo 59 zaméstnanc. Pro srovnani:

ke dni 31.12. 2022 skoncilo 61 zaméstnanc(, ke dni 31.12. 2021
to bylo 32 zaméstnancu.

Co se tyce celého roku 2023, divody skonceni sluzebnich/
pracovnich pomeérd v Centru nejcastéji zahrnovaly vysi
odmeénovani (zaméstnanci zejména zminovali dlouhodobou
stagnaci platl - v kombinaci s inflaci pak jejich realny
pokles) a pozadavek na vétsi moznosti sladéni rodinného

a sluzebniho/pracovniho zivota, predevsim v souvislosti

s cerpanim home office.
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Prijata opatreni:

Redislokace vybranych sluzebnich mist do regiond,
kde je jejich obsazeni v porovnani s Prahou Uspésnéjsi
Prabézna aktualizace kariérnich stranek a propojeni
na JOBS (LMC), jehoz prostfednictvim realizujeme
komercniinzerci pod hlavickou Centra

U ICT pozic vyuziti personalniho serveru Techloop

a nabor na V3

U&ast na veletrzich prace u vybranych vysokych kol
a univerzit s cilem ziskavat vhodné absolventy pro



praci v Centru a zvysovat povédomi o Centru jako
o perspektivnim zaméstnavateli v prostfedi univerzit
a vysokych skol

Okruhy zaméfené na trvalé zlepSovani HR procesi:

\/ rdmci procesu zlepsovani &innosti se ORLZ zaméFilo na
oblast HR marketingu a zjednoduseni administrativy obéhu
dokumentt s vyuzitim novych moduld v ramci personalniho
a mzdového systému OKBase.

HR marketing

(upgrade kariérnich stranek; nabor a PR marketing

s vyuzitim socialnich siti; spoluprace s vysokymi skolami
a univerzitami v oblasti zvanych prednasek, stazi,
workshop, pracovnich veletrht)

Spolecenska odpovédnost.

(odborna prednaskova a lektorska cinnost zaméstnanct
Centra v oblasti odbornych témat)

Upgrade personalniho a mzdového systému OKBase
(priprava davky pro web - kontakty na webu; zavedeni
modulu / mzdové dokumenty, ELDP, potvrzeni;
administrace pracovné pravnich zmén DPC/DPP do
systému OKBase).

IROP - Zamek Dobfi$ - park
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IROP - Mlynska kolonada, Karlovarsky kraj

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky se zavazalo
trvale zlepSovat své procesy a poskytovat sluzby v souladu

s mezinarodnimi standardy pro kvalitu a bezpecnost.

V soucasnosti je Uspésné vedeni a fungovani Centra zalozené
na cilené strategii a procesnim fizeni.

Zavedeny systém fizeni kvality se v Centru chape jako
dlouhodoby proces neustalého zlepsovani a interakce

mezi pozadavky vedeni organizace a zainteresovanych

stran. Klicovym cilem téchto snah je zajistit a zvysovat
spokojenost zadateld/prijemct (ale také zfizovatele, partnerd,
dodavateld, vliastnich zaméstnanc(, statu, verejnosti a dalsich
zainteresovanych stran) plnénim jejich pozadavk(. K dalsim
cilam patfi vytvaret pevné dany fad pro fizeni Centra

v souladu s normou ISO a dodrzovat souvisejici platné pravni
predpisy, specifikovat kontrolni mechanismy, a tim predchazet
neshodam.

Centrum provadi v pravidelnych roc¢nich intervalech interni
prezkoumani systému fizeni kvality, které vyznamné prispiva
k efektivnimu fizeni procest a posiluje schopnost Centra
pruzné reagovat na zasadni zmény. Soucasné je i vhodnym
nastrojem pro hledani inovativnich koncepci.
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Rizenf kvality v Centru v roce 2023 Uspé&sné proslo externim
dozorovym auditem podle normy CSN EN ISO 90071:2016.
Zprava z dozorového auditu identifikovala silné stranky

v oblasti strategického fizeni a fizeni rizik. Pozitivne hodnotila
sdileni zkusenosti a znalosti mezi jednotlivymi pobockami
Centra, zejména vyuziti znalosti pracovnikt a podporu

v ziskavani a upevnovanijejich kompetenci. Zaroven
konstatovala, Zze Centrum disponuje silnym a spolehlivym
tymem pracovnika.

Uspé&sné realizovany dozorovy audit prokdzal vysokou
angazovanost vedeni Centra a jeho zaméstnancu.

Vedeni Centra v roce 2023 plné podporovalo a prosazovalo
rozvoj systému fizeni kvality. Toto Usili se projevilo zejména

v naplnovani cilt stanovenych ve Strategii Centra 2025. Doslo
k aktualizaci Kontextu organizace, pfedevsim v oblastech
dopadu zmén realizovanych v roce 2023. Prabézné se
optimalizovaly standardy pro zajisténi bezpecnosti Centra

v klicovych oblastech, pokracoval vyvoj mzdového,
personalniho a dochazkového systému OKbase a zkvalithnovala
se interni i externi komunikace k zakaznik(m s vyuzitim
progresivnich ICT technologii.

IROP - Zamek Pardubice
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IROP - Severoceské muzeum, vybaveni
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IROP - Zelend hora

V oblasti kybernetické bezpecnosti Centrum pokracovalo
v aktivitach, které zacaly v roce 2022. Posilovalo svoji
bezpecnost a pripravovalo se na splnéni pozadavkd, které
vyplyvaji z ménicich se standardl a legislativy pro oblast
kybernetické bezpecnosti.

Podarilo se personalné a smluvné zajistit role vychazejici ze
standard( bezpecnosti a zakona o kybernetické bezpecnosti.
Jednalo se zejména o role manazera bezpecnosti informaci,
manazera fizeni rizik, manazera fyzické bezpecnosti

a manazera kybernetické bezpecnosti.

V organizacnim a procesnim usporadani bezpecnosti trvalo
zakladni nastaveni pro SOC (Security Operations Centre)

a CSIRT (Computer Security Incident Response Team)
Centra. Pro preventivni, systémové a operativni kroky v oblasti
bezpecnosti pokracovala v ¢innosti PSB (pracovni skupina
Bezpecnost), ktera v pravidelnych intervalech metodicky
projednava zejména oblast bezpecnosti informaci a ICT
bezpecnosti.

Vznikly nové metodické a regulacni platformy fizenych
dokumentt pro bezpecnost - manualy a bezpecnostni
instrukce, jejichz cilem je metodicky standardizovat oblast
bezpecnosti informaci v Centru.

V oblasti ICT a testovani funkcnosti BCP se podafrilo Uspésné
otestovat automatické prepnuti do nové zalozni lokality v DC.
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Vykon ¢innosti interniho auditu zajistuje v Centru pro
regionalni rozvoj Ceské republiky v souladu s § 28 odst. 1
zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé
(ZoFK), funkéné nezavisly utvar Oddéleni interniho auditu
(dale jen OIA), ktery je organizacné oddeleny od ostatnich
fidicich struktur Uradu. Nezavislost této organizacni jednotky,
respektive jeji vedouci, je (v souladu se ZoFK) zajisténa jejim
organiza&nim zafazenim ptimo pod GR.

Podle schvalené systemizace mélo OIA v roce 2023 k dispozici
pét sluzebnich mist. K 31.12. 2023 bylo OIA obsazené ¢tyimi
zameéstnanci. Jednalo se o tfi interni auditory a vedouci OIA.
Ve sledovaném obdobi 2023 se nevyskytla zadna situace,
kterou by vedouci OIA vyhodnotila jako skutecnost narusujici
nezavislost funkce interniho auditu podle § 28 ZoFK.

OIA plni monitorovaci a ovérovaci/ujistovaci funkci. To
znamena, ze realizuje interni audity a poskytuje konzultace
vedeni organizace a jednotlivym organizacnim jednotkam. Na
zakladé strednédobého planu upresnéného rocnim planem

a v souladu s cili organizace provadi OIA interni audity podle
ZoFK ainterni audity QMS (ISO 9001). Pri vykonu auditu se

u kazdého auditora klade dtiraz na odbornost a uplatnovani
nalezité profesni péce.
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Interni audity dle ZoFK

Na rok 2023 byly v planu tfi auditni zakazky podle ZoFK. Ve
dvou pfipadech slo o dokonceni internich auditd zahajenych
v roce 2022 (Vnitini kontrolni systém a Archivace ). Kromé
toho zacal interni audit Personalistika. Audity se zamérily

na dodrzovani vnitinich predpist a platné legislativy. Také
zkoumaly, zda vnitini pfepisy pokryvaji v potfebném rozsahu
pozadavky stanovené platnymi pravnimi predpisy, zda se
vedou nezbytné evidence, zda jsou v Centru nastavené
procesy zpracovani a ochrany osobnich Gdajd a zda se
dodrzuje zakon ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole, ve smyslu
predbéezné, pribezné a nasledné kontroly.

Doporuceni internich auditor( smérovala k zefektivneni
skartacniho fizeni.

Na zjisténi a doporuceni uvedena ve zprave z auditu reagovali
auditovani tim, ze stanovili v akénim planu napravna opatreni,
ktera pak pribézneé plnili.

V pribéhu roku 2023 OIA pfi své auditni cinnosti
nekonstatovala zadna zjisténi, ktera by zavaznym negativnim
zplsobem ovlivnila ¢innost organizace, ve smyslu § 31 odst. 3
pism. b) ZoFK.

Za rok 2023 se pri auditnich setfenich nezjistily zadné
skutecnosti, které by mohly mit vliv na Uplnost a prikaznost
Ucetnictvi Centra v roce 2023 dle ustanoveni § 17 vyhlasky ¢.
220/2013 Sb., o pozadavcich na schvalovani tUcetnich zaverek
nekterych vybranych ucetnich jednotek.
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Interni audity QMS

Centrum ma certifikovan system rizeni kvality (QMS) podle
normy ISO 9001. V ramci systému managementu kvality OIA
planuje a provadi audity dodrzovani pozadavk( normy ISO
9001, a to ve spolupraci s dalsimi proskolenymi zaméstnanci
Centra - auditory QMS. Na rok 2023 bylo napléanovano 12
auditd QMS: deveét auditt na regionalnich pracovistich Centra
a tfi audity procest Centra. VSechny tyto audity také probéehly.

PInéni prijatych opatreni ke zjisténim auditori OIA prabézné
ovérovali.

Po vyhodnoceni vsech zavért z provedenych auditl QMS bylo
mozné konstatovat, ze zavedeny systém managementu kvality
v Centru je funkeni a zajistuje shodu s pozadavky systémoveé
normy ISO 9001.

Konzultaéni a metodicka ¢innost OIA

Konzultacni ¢innost OIA v roce 2023 se zamérovala predevsim
na pripominkovani aktualizovanych nebo nove vznikajicich
vnitfnich predpist Centra, jejichz garantem je jina organizacni
jednotka Centra nez OIA.

Zapojeni OIA

Vedouci OIA se pravidelné Ucastni setkani internich auditor(
statnich fondd a dalsich specifickych organizaci a jednani
Sekce verejné spravy pfi CIIA.



Externi kontroly a audity OIA vede v soucinnosti s dalsimi organiza¢nimi jednotkami

V pribéhu roku 2023 externi subjekty ve vztahu k Centru zdznamy o téchto externich kontrolach a auditech a poskytuje
jako kontrolované osobé ¢i osobé povinné spoluptisobit pfi vedeni i zfizovateli souhrnné informace o stavu plnéni
kontrole provedly celkem 21 réiznych kontrol. napravnych opatreni.
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IROP - Z§ Litomé&fice, ucebny jazyk a IT

Za pripravu a realizaci projektt technické pomoci
odpovida Oddéleni financovani a projektoveho fizeni
(OFPR). V roce 2023 se ¢innost oddéleni zaméfovala na
néasledujici ¢innosti:

. priprava a realizace projektd technické pomoci

. priprava, sledovani a vyhodnocovani rozpoctu
Centra

« administrace verejnych zakazek Centra

«  zajisténi soucinnosti pri auditnich kontrolach

«  sledovania vyhodnocovani internich projektd
Centra

. konzultace a jednani s fidicimi organy
prislusnych operacnich program(

. priprava zprav o zajisténi udrzitelnosti
ukoncenych projektd spolufinancovanych
z evropskych fond(

Jednou z hlavnich &innosti OFPR je administrace
projektl, diky kterym muze Centrum zabezpecit
nezbytné zdroje a aktivity potfebné pro vykon préace
zameéstnancl Centra, a zajistit tak plynuly chod uradu.

Stézejni jsou mzdoveé projekty. Dalsi administrované
projekty jsou zamérené na rezijni vydaje Centra

a krajskych pobocek (naklady na najmy, energie

a sluzby), na zajisténi IT infrastruktury Centra (licence

a podpory v oblasti IT bezpecnosti, komplexni sluzby
systémoveé infrastruktury, pofizeni a obnova HW prvkd),
na zajisténi pravnich sluzeb, na pofizeni kancelarského
vybaveni a sluzeb (multifunkeni zafizeni, centralni
spisova sluzba) a zajisténi vzdélavani pracovnikd
Centra. V neposledni fadé se realizuji projekty na
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podporu zadatell a prijemcl ve formé konzultacniho V roce 2023 se realizovalo celkem 25 projektd. Z toho 13

servisu, Skoleni a seminard a projekty zamérené na projektl bylo financovano z Integrovaného regionalniho
propagacni aktivity Centra. operacniho programu, pét projektd z Operacniho programu

Technické pomoc a sedm projektt z téchto programd
Administrace vétsiny projektd probiha v monitorovacim Evropské Uzemni spolupréce: Rakousko-Cesko, Cesko-
systému MS2014+. Pro projekty preshrani¢ni spoluprace se Polsko, Sasko-Cesko, Bavorsko-Cesko a Slovensko-Cesko.
Slovenskem se vyuziva monitorovaci systém ITMS2014+ a pro V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny projekty podle
administraci projektd preshranic¢ni spoluprace s Rakouskem operacnich programdi realizované v roce 2023, diky kterym
monitorovaci systém EMS. Centrum zajistovalo vyse zminéné cinnosti.

Tabulka €. 3: Projekty podle jednotlivych operaénich programu

Program - Cil2

Nazev projektu Reg. Cislo projektu Vyse vydaju

Technicka pomoc - Centrum pro regionalni

rozvoj — kéd 121 (Bavorsko) 5 3363230,/5Ke
Program spoluprace Ceska republika - , .
Svobodny stat Sasko 2014-2020 nema 361531584 KS
Zajisténi FLC Rakousko-CR a aktivity JS ATCZ69 8507 238,31 K&
Rakousko
Kontrolni ¢innosti véetné Infobodu SR-CR 304041DNA6 4241 111,62 K&
Interreg V-A
Aktivity JS Interreg V-A 2018-2020 CZ.11.5.125/0.0/0.0/15_007/0001463 8 270 883,60 K¢
KAP Interreg V-A 2018-2020 CZ.11.5.125/0.0/0.0/15_007/0001464 1040 237,67 K&
Kontrolni €innost Centrum CR-PR CZ.11.5.125/0.0/0.0/15_007/0002295 9 823 099,19 K&

2020-2023
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Tabulka €. 4: Projekty podle jednotlivych operac¢nich program

Program - IROP

Nazev projektu Reg. Cislo projektu

Mzdovy projekt pro ZS IROP 2022-2023 CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0017072

Vyse vydaijt

376 576 358,40 K&

Skoleni pro pfijemce IROP 2020-2023 CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0012294

852 657,00 K&

Rezijni naklady Centra jako ZS IROP 2023  CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0017553

14 015 624,74 K&

Expertni sluzby a poradenstvi 2018-2023  CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0009405

13 628 227,00 K&

Propagacni aktivity Centra v ramci IROP

v roce 2023 CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0017551

6 788 223,50 K&

Sprava sluzeb systémové infrastruktury pro

zajisténi &innosti ZS IROP II CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0017047

2764 952,85 K&

Porizeni a obnova technickych prostredk

pro ZS IROP 2022-23 CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0017556

22157 297,24 K&

Vzdélavani pracovnik ZS IROP v Centru

2022-2023 CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0017548

5 080 429,58 K&

Licence a podpora pro SI IROP 2021-2023  CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0016761

6 052 254,62 K¢

Konzulta¢ni servis IROP 11 2021-2023 CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0014626

526 350,00 K&
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Multifunkéni zafizeni a tiskarny pro

Centrum 2019-2023 CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0011088 822 203,59 K¢
Vybaveni kancelafi ZS IROP 2023 CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0017547 1456 298,60 K&
Zajisténi sluzeb centralni spisovny CZ.06.5.125/0.0/0.0/15_009/0012600 275 363,40 K&

Tabulka €. 5: Projekty podle jednotlivych opera¢nich programii

Program - OPTP

Nazev projektu Reg. Cislo projektu Vyse vydaijti

Mzdovy projekt Centra financovany .
7 OPTP 2022-2023 CZ.08.1.125/0.0/0.0/15_001/0000278 26 464 178,80 K¢

ReZijni vydaje Ce';t(;;g”anco"a”é OPTP 7.081125/0.0/0.0/15_001/0000315 20 393 560,83 K&
Licence a podpora pro Sl v Centru V CZ.08.2.125/0.0/0.0/15_002/0000274 2 438 082,33 K¢

Podpora mzdového a personalniho
systému v Centru pro regionalni rozvoj CZ.08.1.125/0.0/0.0/15_001/0000270 493 801,00 K¢
Ceskeé republiky

Pofizeni a obnova serverovych prostredk

- . CZ.08.2.125/0.0/0.0/15_002/0000316 8200 786,37 K&
pro ¢innosti Centra Il.

Pozn.: Uvedené vyse vydajl obsahuji i zadosti o platbu, které zatim nejsou schvalené. Z tohoto dlivodu se ¢astky vydajd mohou
v ¢ase ménit.
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Verejné zakazky

V pribéhu roku 2023 zajistovalo Oddéleni financovani

a projektoveého rizeni administraci vefejnych zakazek
zajistujicich chod Centra. Na rok 2023 bylo v planu 43
verejnych zakazek. V prabéhu roku byly dve VZ zruseny

a realizace péti VZ se presunula do dalsich let. Vyhlaseno bylo
celkem 36 zakazek (27 VZMR a 9 zakazek podle ZZVZ). Z toho
se podarilo Uspésné realizovat 34 zakazek a dokonceni dvou
zakéazek se ocekava v prvnim ctvrtleti roku 2024.

V roce 2023 predpokladana hodnota vysoutézenych
verejnych zakazek (bez DPH) ¢inila 97 264 046 KE. Celkovy
objem uzavienych smluv z vysoutézenych verejnych zakazek
Cinil 55 773 917 K¢ (bez DPH), coz znamena Usporu oproti
predpokladdm ve vysi 41 490 129 K¢ (bez DPH).

IROP - Vycvikové stiedisko HZS, Zbiroh
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Centrum se soustfedi nejen na ekonomickou stranku svych
aktivit, ale také na ochranu Zivotniho prostredi a podporu
socialni soudrznosti v souladu s principy spolecenské
odpovéednosti.

V uplynulych letech se aktivné Ucastnilo charitativnich akcf
Nadace Terezy Maxové (Teribear), ve kterych pravidelné
obsazovalo predni mista v zebficku nejaktivnéjsich ucastnika.

V roce 2023 se poprveé prihlasilo do charitativni sportovni
vyzvy Kolo pro ADAMA, ktera pomaha handicapovanym
détem. Diky aktivnimu pristupu svych 159 zaméstnanct

a jejich rodinnych prislusnikd se podarilo zaznamenat celkem
10 685 kilometr( v sedmi sportovnich kategoriich a poridit

11 specialnich kol pro déti. Centrum diky aktivité svych
zaméstnancl obsadilo v jednotlivych kategoriich nejvyssi
pricky. Uspé&sna ucast Centra v tomto nekomer&nim projektu,
zaloZzeném na dobrovolnické praci, nas do dalsich let zavazuje
v této aktivité nadale pokracovat.

Centrum také podporilo dobrocinny projekt Pocitace détem
Nadacniho fondu IT People. Celkem 274 vyrazenych pocitact
zamifilo k détem ze sociélné slabsich rodin, do kol a detskych
domovd. Prispéji tak k rozvoji a vzdélanosti déti, které se

k vypocetni technice jinak nedostanou.
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Hospodareni Centra
k 31. prosinci 2023
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IROP - Restaurovani vozu Tatra 77a

Centrum jako statni prispevkova organizace zfizena OSS
hospodarila s vyrovnanym hospodarskym vysledkem.

Klicovou soucasti vynosu pro organizaci jsou dotace

z rozpoctu Evropske unie, které presahly 500 mil. K¢ - jedna
se cca 0 85 % vsech vynosu organizace. Centrum dotace
Cerpalo pomoci projektl z technické pomoci Integrovaného
regionalniho operacniho programu (IROP), dale z program
Evropské Uzemni spoluprace (EUS) a Operaéniho programu
Technicka pomoc (OPTP).

Ze statniho rozpoctu Centrum pouzilo prispévek na provoz
ve vysi 101 mil. K¢ - jedna se o cca 15 % z celkovych vynost
organizace.

Z prostredk( Evropské unie organizace financuje platy
zameéstnancu, najmy, spotreby energii a sluzby spojené

s najmem prazské centraly a Uzemnich pracovist, vybaveni
potfebné pro chod organizace (zafizeni kancelari, systémova

i uzivatelska infrastruktura IT a jiné) a vzdélavani zaméstnancu.

Vyznamnou slozkou hospodareni organizace jsou naklady
spojené s rozvojem lidskych zdrojd. Centrum na konci
roku 2023 evidovalo podle prepocteného poctu 532,59
zameéstnance. Naklady na platy a ostatni osobni naklady,
véetné prislusenstvi byly ve vysi témeér 475 mil. K.

Centrum v roce 2023 na svém provozu nevycerpalo cely

schvéleny rozpoc&et na prislusny rok. Udaje v nasledujicich
tabulkach jsou v K¢.
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Rozvaha k 31.12. 2023

Oznaceni

Bézné obd. brutto

Bézné obd. korekce

Bézné obd. netto

Minulé obd. netto

AKTIVA AKTIVA CELKEM 1 668 769 769,20 -244 995 618,60 423 774 150,60 444 421 820,08

A. Stala aktiva 2 282 396 175,52 -244 995 618,60 37 400 556,92 28 230 012,07
Dlouhodoby nehmotny majetek 3 92 866 328,05 -85 398 688,48 7 467 639,57 6 887 286,66

1 Nehmgtne vysledky vyzkumu 2 012 0 o 0 0
a vyvoje

2. Software 5 013 37 268 514,41 -33 912 296,81 3 356 217,60 3361909,49

3. Ocenitelna prava 6 014 33 684 626,04 -31124 424,07 2560 201,97 197415717

a Eoyolenky na emise a preferenéni 7 015 0 o 0 o
limity

5. brobny dlouhodoby nehmotny 8 018 19 944 417,60 -19 944 417,60
majetek

6. Ostatni diouhodoby nehmotny 9 019 1968 770 -417 550 1551220 1551220
majetek

7 Nedokon(y:eny(dlouhodoby 10 041 o o 0 0
nehmotny majetek

8. Poskytnut'e za_lohy na dlouhodoby 1 051 0 0 0 0
nehmotny majetek

o. Dlouhodoby nehmotny majetek 12 035 o o 0 o

urceny k prodeji
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1. Dlouhodoby hmotny majetek 13 189 199 277,47 -159 596 930,12 29 602 347,35 21 012 155,41

1. Pozemky 14 031 0] 0o o] 0

2. Kulturni pfedméty 15 032 [0] (0] (0] (0]

3. Stavby 16 021 0] (] 0] 0]
Samostatné hmotné movité véci

4. a soubory hmotnych movitych 17 022 125 790 484,26 -96 188 136,91 29 602 347,35 21012 155,41
véci

5. Péstitelské celky trvalych porostt 18 025 0 0 0 0

6. brobny dlouhodoby hmotny 19 028 63 408 793,21 -63 408 793,21 0 0
majetek

7 Ost'atnl dlouhodoby hmotny 20 029 o 0 o 0
majetek

8. Nedokgncelny dlouhodoby 21 042 o 0 o o
hmotny majetek

9. Poskytpute_zalohy na dlouhodoby 22 052 0 0 0 0
hmotny majetek

10. Dlouhodoby hmotny majetek 23 036 o 0 o 0

urceny k prodeji
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1. Dlouhodoby finan¢ni majetek 24 0 0 0

1 Majetkoveﬂugasti v osobach 25 061 0 0 0
s rozhodujicim vlivem

2. Majetkové goast} v osobach 26 062 0 o o
s podstatnym vlivem

3. Dluhové cenné papiry drzené do 27 063 0 0 0
splatnosti

5. Terminované vklady dlouhodobé 28 068 0 0 0

6. OsFatn| dlouhodoby finanéni 29 069 0 o 0
majetek

V. Dlouhodobé pohledavky 30 330 570 330 570 330 570

1 Pg)skytnut'e navratné f[nancnl 31 462 0 0 0
vypomoci dlouhodobé

2. Dlouhodobé pohI’edva\a/ky 32 164 0 o o
z postoupenych uvér

3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 33 465 330 570 330 570 330 570

5. Ostatni dlouhodobé pohledavky 34 469 0 0 0

6. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 35 471 0 0 o

na transfery
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B. Obézna aktiva 36 386 373 593,68 0 386 373 593,68 416 191 808,01
I Zasoby 37 2128 416,12 (0] 2128 416,12 1018 405,57
1. Pofizeni materialu 38 m 0 0 0 0
2. Material na skladé 39 12 2128 416,12 0 2128 416,12 1018 405,57
3. Material na cesté 40 19 0 0 0 0
4. Nedokoncena vyroba 4 121 0] 0 o] o]
5. Polotovary vlastni vyroby 42 122 0 0 0 0
6. Vyrobky 43 123 0 0 o 0
7. Pofizeni zbozi 44 131 0 0 ¢} 0
8. Zbozi na skladé 45 132 0 0 0 0
9. Zbozi na cesté 46 138 o] 0 o] 0
10. Ostatni zasoby 47 139 o 6] 0] 6]
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1. Kratkodobé pohledavky 48 313 313 732,96 313 313 732,96 314 254 810,74
1. Odbératelé 49 31 0 0 0
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 50 314 5782130,30 5782 130,30 4 602 828,89
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 51 315 o] 0 0
I it S 0 0 0
9. Pohledavky za zaméstnanci 53 335 1490 1490 0
10. Socialni zabezpeceni 54 336 0 o] ]
n. Zdravotni pojisténi 55 337 (0] o] 6]
12. Dlchodové spofeni 56 338 0] 0 0
13. Daf z pFijma 57 341 0 0 0
W Qmbemsbain s o 0 0 0
15. Dan z pfidané hodnoty 59 343 0 0 0
W [ofledisombenimine g o 0 0 0
17. ek T 61 346 16 794 158,21 16 794 158,21 6 028 993,57
W eledbomabin 2 s 0 0 0
28. Kratkodobé poskytnuté zalohy na 63 373 0 0 0

transfery
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30. Naklady pfistich obdobi 64 381 14 820 424,98 14 820 424,98 5298 416,90
31. Prijmy pfistich obdobi 65 385 [0] o] o]
32. Dohadné ucty aktivni 66 388 275 915 529,47 275 915 529,47 298 324 571,38
33. Ostatni kratkodobé pohledavky 67 377 0 0 0
111. Kratkodoby financni majetek 68 70 931 444,60 70 931 444,60 100 918 591,70
1 kMajetkové C§npé papiry 69 251 0 o 0
obchodovani
2 cobonoaoin - 70 253 0 0 0
3. Jiné cenné papiry 7 256 [0] o] o]
4. Terminované vklady kratkodobé 72 244 o o] 0
5. Jiné bézné ucty 73 245 6] (0] (0]
9. Bézny ucet 74 21 65 966 696,07 65 966 696,07 95 112 025,66
15. Ceniny 75 263 o o] 0
10. Bézny ucet FKSP 76 243 4719 732,01 4719 732,01 5 652 408,51
16. Penize na cesté 77 262 0 0 0
17. Pokladna 78 261 245 016,52 245 016,52 154 157,563
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PASIVA  PASIVA CELKEM 79 668 769 769,20 -244 995 618,60 423 774150,60 444 421 820,08
c. Vlastni kapital 80 395 908 684,46 -244 995 618,60 150 913 065,86 141 031 801,60
I ;”;;’:;C‘Sﬁ:;’:g’;ﬁ;ky 81 114 662 815,59 0 114 662 815,59 87 209 428,96
1. Jméni Getni jednotky 82 401 89 553 484,52 0 89 553 484,52 72 999 242,41
3. L:gg;fgé’éggh?r’r'fa‘igt'ku 83 403 25 049 019,44 0 25 049 019,44 14149 874,92
4. Kurzové rozdily 84 405 [0] o] o] o]
5. ng;g";%‘tfdzyd“y pFi prvotnim 85 406 4284 237,28 0 -4 284 237,28 -4 284 237,28
6. Jiné ocenovaci rozdily 86 407 0o o] o] o]
7 Sg’(;‘z‘)‘glf predchazejicich tcetnich 87 408 4344 548,91 0 4344 548,91 4344 548,91
In. Fondy u&etni jednotky 88 36 250 250,27 0 36 250 250,27 53 822 372,64
1. Fond odmén 89 a 259 642,47 0 259 642,47 409 719,23
2. ;z’;;‘egu't“mmh a socialnich 90 412 4779 858,01 0 4779 858,01 5 647 661,51
s Sl oA 0 0 0 0
4. Rezervni fond z ostatnich titult 92 414 0] 0 0] 0
5. Fond reprodukce majetku, fond 93 416 31210 749,79 0 31210 749,79 47 764 991,90

investic
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1. Vysledek hospodareni 94 244 995 618,60 -244 995 618,60 0
1. L’Zzlfn‘ljﬁg ngz‘g‘?aFe”i bézného 95 244 995 618,60 -244 995 618,60 0
2 Videdckhospodtenive o 4o 0 0 0
S \gesnljecdhzkzgj?csiz(r)]dfgg?riich obdobi ¥’ 432 0 0 0
D. Cizi zdroje 98 272 861 084,74 (0] 272 861 084,74 303 390 018,48
I Rezervy 99 [0} 0] (0]
1. Rezervy 100 441 0] 0 0]
1. Dlouhodobé zavazky 101 0o o] o]
1. Dlouhodobé uvéry 102 451 0 0 o]
2 vt 0 0 0
4. Dlouhodobé prijaté zalohy 104 455 0 0 o]
7. Ostatni dlouhodobé zavazky 105 459 o 6] 0]
8. Dlouhodobé pfijaté zalohy na 106 472 0 o o

transfery
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1. Kratkodobé zavazky 107 272 861 084,74 272 861 084,74 303390 018,48
1. Kratkodobé uvéry 108 281 0 0 0
4. Jiné kratkodobé puijcky 109 289 0 o] o]
5. Dodavatelé 10 321 7 520 249,92 7520 249,92 13 798 371,53
7. Kratkodobé prijaté zalohy m 324 [0] 0 0
o [fi nevens e 0 0 0
10. Zaméstnanci 13 331 0] 0 21789 894
n. Jiné zavazky vici zaméstnancim M4 333 0o o] 950
12. Socialni zabezpeceni 15 336 0] 0 8 070 532
13. Zdravotni pojisténi 116 337 0] 0] 348477
14. Dlchodové sporeni n7 338 0 o] o]
15. Dan z pfijm0 18 34 (0] o] 6]
16. Ostatni dané, poplatky a jina 119 342 0 o 2011176

obdobna penézita plnéni
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17. Dan z pfidané hodnoty 120 343 0 0 0

18. Za’vaz'kf/ k psobam mimo vybrané 121 345 0 o o
vladni instituce

19. Za’vaz’ky k vy_brary\ym ustiednim 122 347 0 0 0
vladnim institucim

20. Za‘vaz‘ky k v;{brar)ym mistnim 123 349 0 o 0
vladnim institucim

32. Kratkodobé pijaté zalohy na 124 374 257194 320,47 257194 320,47 246 639 844,69
transfery

35. Vydaje pristich obdobi 125 383 [0] o] o]

36. Vynosy pfistich obdobi 126 384 0] 0 0

37. Dohadné ucty pasivni 127 389 8146 514,35 8 146 514,35 7 539 979,26

38. Ostatni kratkodobé zavazky 128 378 [0] o] 54 500
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Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2023

Hlavni. ¢in. Hosp. ¢in. Hlavni ¢in. Hosp. ¢in.

Oznaéeni Cislo fadku o Lt i A
bézné bézné minulé minulé

A. NAKLADY CELKEM 1 645 517 616,57 (] 609 326 054,80 (0]
I Naklady z ¢innosti 2 (0] 644 822 705,97 6] 608 501 230,75 (0]
1. Spotfeba materialu 3 501 5 490 896,69 [0] 3813 808,88 0
2. Spotfeba energie 4 502 9101 780,24 [0} 7 516 757,41 ]

Spotfeba jinych neskladovatelnych

3. dodavek 5 503 (] [0} [0] (0]
4. Prodané zbozi 6 504 0 ] 0 0
5. Aktivace dlouhodobého majetku 7 506 0 0 0 0
6. Aktivace obézného majetku 8 507 0 0] 0 0
7. Zména stavu zasob vlastni vyroby 9 508 0 (0] o] 6]
8. Opravy a udrzovani 10 5N 28 058 849,70 (0] 29 862 275,55 0]
9. Cestovné 1 512 2 843 582,26 [0} 2 888 465,22 (0]
10. Néaklady na reprezentaci 12 513 127 100,85 0 175 821,10 0
n. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 13 516 o (0] 0 0
12. Ostatni sluzby 14 518 84 465 910,50 (0] 72140 484,12 0]
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13. Mzdové naklady 15 521 350 585 603 342182 834
14. Zakonné socialni pojisténi 16 524 117 632 209 114 803 086
15. Jiné socialni pojisténi 17 525 1467 442 1426 825
16. Zakonné socialni naklady 18 527 17 212 850,94 16 211 784,19
17. Jiné socialni naklady 19 528 0 0
18. Dan silniéni 20 531 0 0
19. Dan z nemovitosti 21 532 o 0
20. Jiné dané a poplatky 22 538 67 076,80 69 007
22. Smluvni pokuty a uroky z prodleni 23 541 0 o]
23. Jiné pokuty a penale 24 542 743 620,73 o]
24, Dary a jina bezlplatna predani 25 543 0 0
25. Prodany material 26 544 0 o]
26. Manka a skody 27 547 165 276,11 74 885,40
27. Tvorba fondl 28 548 0 0
28. Odpisy dlouhodobého majetku 29 551 14 388 752,59 15 67112719
20. E::jiigl\f dlouhodoby nehmotny 30 552 0 o
30. Prodany dlouhodoby hmotny 31 553 0 o

majetek
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31. Prodané pozemky 32 554 0 o]
32. Tvorba a zuctovani rezerv 33 555 0 0
33, L\é(l)cr)g:ka zuctovani opravnych 34 556 0 0
34. Naklady z vyfazenych pohledavek 35 557 0 o]
35. mﬁ:% z drobného dlouhodobého 36 558 11047 161,94 298 000,53
36. Ostatni naklady z ¢innosti 37 549 1424 592,62 1366 069,16
1. Finan¢ni naklady 38 694 910,60 824 824,05
1. Prodané cenné papiry a podily 39 561 0o 0]
2. Uroky 40 562 (] [0]
3. Kurzové ztraty 41 563 694 910,60 824 824,05
2 Eggl:)gt;;ﬁ pfecenéni redlnou 12 564 0 o
5. Ostatni finanéni naklady 43 569 0 0
1. Naklady na transfery 44 0o 0
' ey e efedncn & 0 0
2. Naklady vybranych mistnich vladnich 16 572 0 0

instituci na transfery
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V. Dan z pfijma 47 0 o]
1. Dan z pfijma 48 591 0 o]
2. Dodatecné odvody dané z pfijma 49 595 0 0
B. VYNOSY CELKEM 50 645 517 616,57 609 326 054,80
I Vynosy z ¢innosti 51 537172,58 151 632,36
1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 52 601 0 o]
2. Vynosy z prodeje sluzeb 53 602 0 o]
3. Vynosy z pronajmu 54 603 0] 0]
4. Vynosy z prodaného zbozi 55 604 0 0
8. Jiné vynosy z vlastnich vykont 56 609 0 0]
9. Smluvni pokuty a uroky z prodleni 57 641 112 000 2 040
10. Jiné pokuty a pendle 58 642 0 o]
1. Vynosy z vyfazenych pohledavek 59 643 0 0
12. Vynosy z prodeje materialu 60 644 0 0
8. Yooy rodele douhodobho o 0 0
14. Vynosy z prodeje dlouhodobého 62 646 0 o

hmotného majetku kromé pozemkd
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15. Vynosy z prodeje pozemku 63 647 0 o]

16. Cerpani fondt 64 648 150 076,76 30 070

17. Ostatni vynosy z ¢innosti 65 649 275 095,82 119 522,36

1. Financni vynosy 66 731 643,31 351 755,45

1 Vynoslyoz prodeje cennych papirl 67 661 0 0
a podilt

2. Uroky 68 662 (] [0]

3. Kurzové zisky 69 663 731 643,31 351 755,45

2 Vynosy z pfecenéni redlnou 70 664 0 o
hodnotou

6. Ostatni financ¢ni vynosy 7 669 0 0

V. Vynosy z transfer(i 72 644 248 800,68 608 822 666,99

1. Vynosy vybranych Ustrednich 73 671 644 248 800,68 608 822 666,99
vladnich instituci z transfert

2 yynpsy yybranychumlstnlch vladnich 74 672 0 o
instituci z transfer(

C. VYSLEDEK HOSPODARENI 75 0 0

1 Vysle'de’k hospodareni pred 76 . 0 o
zdanénim

2. Vysledek hospodafeni bézného 77 . 0 o

ucetniho obdobi
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu k 31. 12. 2023

Minulé ué.

Oznaceni Cislo fadku obdobi

Zvyseni stavu Snizeni stavu  Bézné uUc. obdobi

VKC VLASTNI KAPITAL CELKEM 10 141 031 801,60 589 056 213,48 673 062 266,64 57 025 748,44

Jméni ucetni jednotky a upravujici

A. . 20 87 209 428,96 38 087 126,26 10 633 739,63 114 662 815,59
polozky
Jmeéni ucetni jednotky 30 72 999 242,41 16 554 242,14 0,03 89 553 484,52
Zmeéna, vznik nebo zanik pfislusnosti

1. o h X 40 22 875 902,65 0 0 22 875 902,65
hospodafit s majetkem statu

2. Sverer_ﬂ m_ajetku pfispévkové 50 0 0 0 0
organizaci

3. Bezuplatné prevody 60 o] 0] o] o]

4. Investic¢ni transfery 70 0 o] 0 0

5. Dary 80 0 [0] 0 6]

6. Ostatni 90 50 123 339,76 16 554 242,14 0,03 66 677 581,87

1. Fond privatizace 100 0 o] 0 0

. ;’:J”:tfgy na pofizeni dlouhodobého 110 14149 874,92 21532 884,12 10 633 739,60 25 049 019,44

1 Sverepl mgjetku piispévkové 120 o o o o
organizaci

2. Bezuplatné prevody 130 0 0 0 0

3. Investicni transfery 140 191 552 493,37 21532 884,12 o] 213 085 377,49

4. Dary 150 6] 0] 0 0
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Snizeni investi¢nich transferl ve

5. PO . . . 160 -231363 625,98 0 10 633 739,60 -241 997 365,58
vécné a casové souvislosti

6. Ostatni 170 53 961 007,53 (0] (] 53 961 007,53

IV. Kurzové rozdily 180 0 o] o] [0]

V. Ocenovac rozdily pfi prvotnim 190 -4.284 237,28 0 0 -4.284 237,28
pouziti metody

1. Opravné polozky k pohledavkam 200 0 0 0 0]

2. Odpisy 210 ] ] 6] [0]

3. Ostatni 220 -4 284 237,28 0] (6] -4 284 237,28

VI. Jiné ocenovaci rozdily 230 0 o] 0 [0]

1 Ocenqzam rozdily u cennych papirt 240 o o o 0
a podilt

2. Oqengvam I’OZdI|\/“U majetku 250 0 o 0 0
urceného k prodeji

3. Ostatni 260 6] o] 0o [0]

VI, Opravy pfedchazejicich Gcetnich 270 4344 548,91 0 0 4344 548,91
obdobi

1. Opravy minulého ucetniho obdobi 280 20 144 035,25 0 0 20 144 035,25

2. Opravy pfedchozich tcetnich 290 -15 799 486,34 0 0 -15 799 486,34
obdobi

B. Fondy ucetni jednotky 300 53 822 372,64 6563 919,03 24136 041,40 36 250 250,27

C. Vysledek hospodareni 310 0 544 405 168,19 638 292 485,61 -93 887 317,42

D. PFijmovy a vydajovy ucet 320 0 ) 0 0

rozpoctového hospodareni
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Prehled o penéznich tocich k 31.12. 2023

Oznaceni Bézné ucetni obdobi

P. Stav penéznich prostiedkd k 1. lednu 100 918 591,70
A. Penézni toky z provozni ¢innosti -23138 937,33
Z. Vysledek hospodareni pred zdanénim 0
Al Upravy o nepenéini operace (+/-) 3718 280,28
Al Odpisy dlouhodobého majetku 14 388 752,59
A2 Zména stavu opravnych polozek 0
A.l3. Zména stavu rezerv 0
A.l4. Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku 0
A.l5. Vynosy z podild na zisku 0
A.L6. Ostatni Upravy o nepenézni operace -10 670 472,31
ALl Penézni toky ze zmény obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd (+/-) -26 857 217,61
Al Zména stavu kratkodobych pohledavek -12 625 401,22
AlllL2. Zména stavu kratkodobych zavazkd -13121 805,84
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AlllL3. Zména stavu zasob -1110 010,55
A.ll.4. Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku 0
Al Zaplacena dan z prijmi véetné domérk (-) 0
AV, Prijaté podily na zisku 0
B. Penézni toky z dlouhodobych aktiv -10 808 971,52
B.l. Vydaje na pofizeni dlouhodobych aktiv -10 808 971,52
B.II. Prijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 6]
B.II.1. Pfijmy z privatizace statniho majetku 0
B.1.2. Prijmy z prodeje majetku Statniho pozemkového tradu 0
B.1I.3. Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku uréeného k prodeji 6]
B.1l.4. Ostatni pfijmy z prodeje dlouhodobych aktiv 0
B.1II. Ostatni penézni toky z dlouhodobych aktiv (+/-) 0
C. Penézni toky z vlastniho kapitalu, dlouhodobych zavazk( a dlouhodobych pohledavek 3960 761,75
C.l. Penézni toky vyplyvajici ze zmény vlastniho kapitalu (+/-) 3960 761,75
C.IlI. Zména stavu dlouhodobych zavazk( (+/-) 0]
C.II. Zména stavu dlouhodobych pohledavek (+/-) 6]
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Celkova zména stavu penéznich prostiedkd -29 987 147,10

PFijmové a vydajové Ucty rozpoctového hospodareni (+/-) 0

Stav penéznich prostfedk( k rozvahovému dni 70 931 444,60
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Planované aktivity
pro rok 2024




IROP - Zamek Humprecht

Zajistit véasnou administraci programt IROP a program(
preshranicni a nadnarodni spoluprace v pozadované
kvalité

Qvérovat a vyhodnocovat spokojenost zadatel(l
a dUlezitych regiondlnich aktérl s ¢innosti Centra
a regionalnich pobocek Centra

Hledat a prosazovat moznosti ziednoduseni, zrychleni
a zefektivnéni vykonavanych ¢innosti

V ramci pracoviste Enterprise Europe Network
poskytovat poradenstvi malym a stfednim podnikateltim
a firmam s cilem zvysit jejich konkurenceschopnost na
evropském trhu

Pokracovat v posilovani bezpecnosti IT infrastruktury
Centra v souladu s jeho povinnostmi podle zékona
o kybernetické bezpecnosti

Rozvinout systém planovani v oblasti IT procest Centra
Plosné pouzivat Kompetencni model Centra v zakladnich
HR procesech (nabor a vybér novych zaméstnancd,
jejich adaptace, hodnoceni a rozvoj stavajicich

zaméstnancl, odmeénovani)

Vzdélavat zaméstnance (jazykové, odborné, manazerské,
mekké dovednosti)

Implementovat vhodné prvky rizeni kvality v Centru do
podpdrnych SW nastroj
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. Provadét interni audity podle ZoFK v souladu s platnym
planem, se zamérenim na fungovani a efektivnost
dil¢ich proces a ovéreni vnitiniho kontrolniho
systému v Centru

. Realizovat interni audity s cilem identifikovat oblasti
pro potencialni zlepseni

. Pripravit Centrum vcetné vsech probihajicich procest
a ¢innosti na Uspesné absolvovani dozoroveho auditu
QMS externi auditni organizaci

. Efektivné ridit a monitorovat rizika, kterd mohou mit
vyznamny dopad na ¢innosti Centra, uplatnovat
systémovou a Ucinnou prevenci proti potencialnim
rizikim s vyznamnym dopadem

Zajistit radnou propagaci a publicitu Centra

Rozvijet spolupraci Centra s univerzitami a vysokymi
Skolami

Rozvijet systém projektového fizeni

Zajisténi hodnoceni zadosti o podporu v Narodnim
programu podpory cestovniho ruchu

Zastupovani zadatel( v fizeni o poskytnuti dotace

a jednani jejich jménem v roli prijemce v 2. vyzve -
Zavedeni nového stavebniho zakona do praxe ,IT
vybaveni pro stavebni Urady” v ramci subkomponenty
1.6.1 Narodniho planu obnovy
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IROP - Silnice 11/268 Mimon - hranice Libereckého kraje - 1. etapa

CBC

COSME

CRR,
Centrum

CSIRT

EISMEA

EEN

EMS

EU

FLC

IROP

Active Directory Federation Services (sluzby
Active Directory)

Akademie véd Ceské republiky

Business-to-business (obchodni vztah mezi
dvéma a vice obchodniky)

Cross Border Co-operation (pfeshrani¢ni
spoluprace)

Competitiveness of Enterprises and Small

and Medium-sized Enterprises (Program pro
konkurenceschopnost podnikd, zvlasté malych
a stfednich)

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky
Computer Security Incident Response

Team (Skupina pro reakci na pocitacové

bezpecnostni udalosti)

Vykonnéa agentura Evropské rady pro inovace
a pro malé a stiedni podniky

Enterprise Europe Network

Elektronicky monitorovaci systém

Evropska unie

Evropska uzemni spoluprace

First level control (kontrola prvniho stupné)

Integrovany regiondlni operaéni program
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ISO

JPD 2
Js
MAS
MSP

NUTS

NUKIB

OIA
OON
OPPS
OPTP
0SS

PHARE
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International Organization for Standardization
(Mezinarodni organizace pro standardizaci)

Informacni technologie

Jednotny programovy dokument Praha Cil2
Joint Secretariat (Spole¢ny sekretariat)
Mistni akéni skupina

Maly a stfedni podnik

Nomenclature des Unites Territoriales
Statistique (Nomenklatura zemnich
statistickych jednotek)

Narodni Ufad pro kybernetickou a informacni
bezpecnost

Oddéleni interniho auditu

Ostatni osobni naklady

Operacni program preshrani¢ni spoluprace
Operacni program Technicka pomoc
Organizacni slozka statu

Poland and Hungary: Assistance for
Restructuring their Economies (predvstupni
program pomoci Evropské unie pro zemé
stfedni a vychodni Evropy)

PR

PSB

QMs

RM

RRF

SF, SF EU

SME

SOoC

SROP

VSK

|74

VZMR

ZoFK

ZVH

ZZVZ

Public relations (vztahy s verejnosti)
Pracovni skupina Bezpecnost

Quality Management System (systém
managementu kvality)

Rozhodnuti ministra/ministryné pro mistni
rozvoj

Regionalni rozvojovy fond
Strukturalni fondy EU

Small and Medium Enterprises (malé a stfedni
podniky)

Security Operations Centre

Spolecny regionalni operacni program
Verfejnospravni kontrola

Verejna zakazka

Verejna zakazka malého rozsahu

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o financ¢ni kontrole ve
verejné sprave

Zakazka s vy$si hodnotou mimo rezim zakona

Zakon o zadavani verejnych zakazek
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IROP - Knihovna Liberec

CENTRUM PRO REGIONALNi ROZVOJ CESKE REPUBLIKY
U Nakladového nadrazi 3144/4,

130 00 Praha 3 - Strasnice

Sekretariat: 225 855 200, 225 855 321

E-mail: crr@crr.cz

REGIONALNI PRACOVISTE PRO IROP:

Odbor centralni administrace programt - Praha
Pracovisté se nachazi v sidle organizace.

Reditel odboru: Ing. Karel Manoch MPA, tel.: 739 547 378
Sekretariat: 703 186 834, e-mail: iroposs@crr.cz

Uzemni odbor IROP pro Jihoéesky kraj

L. B. Schneidera 362/32, 370 01 Ceské Budé&jovice
Reditel odboru: Ing. Petr Bouska, tel. 703 186 860
Sekretariat: 703 186 821, e-mail: iropjihocesky@crr.cz

Uzemni odbor IROP pro Jihomoravsky kraj

Marianské namésti 617/1, 617 00 Brno-Komarov

Reditel odboru: Mgr. Ljubomir DZingozov, tel. 731 604 583
Sekretariat: tel. 705 875 702, e-mail: iropjihomoravsky@crr.cz

Uzemni odbor IROP pro Karlovarsky kraj

Zavodni 391/96C, 360 06 Karlovy Vary

Reditelka odboru: Ing. Lenka Kyrianova, tel. 731 644 330
Sekretariat: tel. 736 527 897, e-mail: iropkarlovarsky@crr.cz

105




Uzemni odbor IROP pro Kralovéhradecky kraj
Svendova 1282 (Evropsky d&im), 500 03 Hradec Kralové
Reditel odboru: Ing. Jakub Reznidek, tel. 739 320 767
Sekretariat: tel. 734 166 385,

e-mail: iropkralovehradecky@crr.cz

Uzemni odbor IROP pro Liberecky kraj

U Jezu 525/4, 460 01 Liberec

Reditelka odboru: Ing. Simona Mal, tel. 736 511136
Sekretariat: tel. 704 986 521,

e-mail: iropliberecky@crr.cz

Uzemni odbor IROP pro Moravskoslezsky kraj

30. dubna 635/35, 702 00 Ostrava

Reditelka odboru: Ing. Gabriela Janosova, tel. 731 604 776
Sekretariat: tel. 703 186 962,

e-mail: iropmoravskoslezsky@crr.cz

Uzemni odbor IROP pro Olomoucky kraj

Halkova 171/2, 779 00 Olomouc

Reditel odboru: Ing. Ale$ Marousek, tel. 605 001 698
Sekretariat: tel. 734 166 393,

e-mail: iropolomoucky@crr.cz

Uzemni odbor IROP pro Pardubicky kraj

nameésti Republiky 12, 530 02 Pardubice

Reditelka odboru: Ing. Lenka Fodorova, tel. 736 511137
Sekretariat: tel. 703 186 966,

e-mail: iroppardubicky@crr.cz
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Uzemni odbor IROP pro Plzeiisky kraj

17. listopadu 1926/1, 301 00 Plzen

Reditelka odboru: Ing. Magda Sykorova, tel. 731 604 584
Sekretariat: tel. 703 186 836,

e-mail: iropplzensky@crr.cz

Uzemni odbor IROP pro Stfedoéesky kraj

U Nakladového nadrazi 3144/4, 130 OO Praha 3 - Strasnice
Reditelka odboru: Mgr. Dana Cechovs, tel. 731 604 806
Sekretariat: tel. 724 251 867,

e-mail: iropstredocesky@crr.cz

Uzemni odbor IROP pro Ustecky kraj

Dvorakova 3134/2, 400 01 Usti nad Labem

Reditel odboru: Ing. Viktor Kruml, tel. 735 159 463
Sekretariat: tel. 736 512 421,

e-mail: iropustecky@crr.cz

Uzemni odbor IROP pro Kraj Vysoéina

Brnénska 2806/71, 586 01 Jihlava

Reditelka odboru: Ing. Renata Markova, tel. 736 473 815
Sekretariat: tel. 731 697 946,

e-mail: iropvysocina@crr.cz

Uzemni odbor IROP pro Zlinsky kraj

J. A. Bati 5648 (budova max32), 760 01 Zlin

Reditelka odboru: Ing. Lenka Kolafova, tel. 603 565 011
Sekretariat: tel. 739 320 641,

e-mail: iropzlinsky@crr.cz



REGIONALNI PRACOVISTE PRO EUS:

Oddéleni NUTS Il Jihovychod (oblast pisobnosti:
Jihomoravsky kraj a Kraj Vysocina)

Marianské namésti 617/1, 617 00 Brno-Komarov
Vedouci oddéleni: Ing. Tatiana Mifkova, Ph.D.

tel. 602 159 099,

e-mail: tatiana.mifkova@crr.cz, jihovychod@crr.cz

Oddéleni NUTS Il Jihozapad (oblast plsobnosti:
JihocCesky a Plzensky kraj)

Otakara Sevéika 1943, 397 01 Pisek

Vedouci oddéleni: Ing. Milan Voldfich

tel. 725 793 626,

e-mail: milan.voldrich@crr.cz, jihozapad@crr.cz

Oddéleni NUTS Il Moravskoslezsko (oblast plisobnosti:
Moravskoslezsky kraj)

30. dubna 635/35, 702 00 Ostrava

Vedouci oddéleni: Ing. Irena Kirchnerova

tel. 731 645 189,

e-mail: irena.kirchnerova@crr.cz, moravskoslezsko@crr.cz

Oddéleni NUTS Il Severovychod (oblast ptisobnosti:
Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj)
Svendova 1282 (Evropsky d&im), 500 03 Hradec Kralové
Vedouci oddéleni: Ing. Petra Markova

tel. 606 141 727,

e-mail: petra.markova@crr.cz, severovychod@crr.cz

Oddéleni NUTS Il Severozapad (oblast ptisobnosti:
Karlovarsky a Ustecky kraj)

Skolni 5335, 430 01 Chomutov

Vedouci oddéleni: Ing. Lenka Klognerova

tel. 725 793 624,

e-mail: lenka.klognerova@crr.cz, severozapad@crr.cz

Oddéleni NUTS Il Stfedni Morava (oblast pisobnosti:
Olomoucky a Zlinsky kraj)

Halkova 171/2, 779 00 Olomouc

Vedouci oddéleni: Ing. Marcela Mostynova

tel. 735 199 201,

e-mail: marcela.mostynova@crr.cz, strednimorava@crr.cz

JS CR-Polsko

Halkova 171/2, 779 00 Olomouc

Vedouci oddéleni: Mgr. Daniel Vejrosta, DiS.

tel. 736 511133,

e-mail: daniel.vejrosta@crr.cz, js.olomouc@crr.cz

JS Rakousko-CR

Marianské namésti 617/1, 617 00 Brno-Komarov
Vedouci oddéleni: Mgr. Radim Hercik

tel. 739 547 386,

e-mail: radim.hercik@crr.cz, js@at-cz.eu

107



Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky
Statni pfispévkova organizace

U Nakladového nadrazi 3144/4

130 00 Praha 3 - Strasnice

WWW.CIT.CZ
Design: Boora
Tisk: Label s. r. 0., Kutna Hora

Redakce: Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky

Ugelova publikace, neni uréeno k prodeji






. Centrum pro regionalni
rozvoj Ceské republiky

©Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky
U Nakladového nadrazi 3144/4,130 OO0 Praha 3

WWW.CIT.CZ



