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Mili ¢tenari,

kdyz jsme pro nové vydani ¢asopisu pl-
novali rozhovor se Zdenkem Vasikem,
netudili jsme, Ze to bude zdroven i jeho
rozlouceni. Je to tedy posledni moznost
dozveédét se, jak vidi rozvoj Centra v pri-
béhu ¢asu a co povazuje za nejvetsi tskali
a uspéch svého ptsobeni. Rozhodné si
nenechte rozhovor ujit!

Vite, co se skryvd za tajemné znéjici
zkratkou DNSH? Nasi odbornici pro vés
ptipravili srozumitelné vysvétleni a také
ukdzky uplatnéni tohoto ,zeleného prin-
cipu v praxi. A véfte, neni to zas tak
slozitd problematika ani nevysvétlitelnd
zéhada.

Zaroven si muzete piecist o vyro¢nich
konferencich, které nase pobocky po-
stupné pofddaji ve vech krajich a které
maji velky ohlas. Ptipravili jsme pro vis
také reportdz z nové dostavéného plzen-
ského okruhu a zmodernizované cesko-
budéjovické nemocnice. Maji totiz néco
spole¢ného — v obou pfipadech vznikly
za vyrazného pfispéni evropskych penéz,

konkrétné z programu IROP.

Také se dozvite, jak pokracuje nase spo-
luprace s vysokymi $kolami a zda se nim
dafi vysokoskoldky presvéd(it, ze price
ve stitni spravé nemusi byt nuda. A pro-
stfednictvim kolegti z EEN muzete na-
hlédnout i do svéta cestovini. To je ale
jenom struény vycet toho, na co se v no-
vém Cisle mazete tésit.

Pteji piijemné ¢teni a pékné 1éto.

Markéta Reedova
Séfredaktorka

Podivejte se kolem sebe, jak vam

evropské penize zlepsily Zivot 04
Jejich stopu najdete témeér na kazdém

kroku, a to i zasluhou CRR.

Budéjovicka nemocnice

Diky REACT-EU ma nové zazemi 08
i Spickové operacni saly.
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Cojeto
DNSH?

-

Vzdy se budeme snazit
Zadateliim pomoct

Bilan¢ni rozhovor se Zdenkem Vasakem, gene-
ralnim reditelem Centra pro regionalni rozvoj
Ceské republiky.

Vyroéni konference ukazuiji, jak
pomahame ménit tvar regionui

O uspésném pribéhu vyrocnich konferenci 3 6
IROP, které jesté rozhodné nekondi.

Nejvétsi projekt EUS: Interreg
IROP je na svété

Akce sité EEN
slavila ispéch

Conovéhov IROPII IROP: Ve zkratce

Uz stovky schvalenych projektd, 2 6 s s 46 4 '
nové vyzvy a rychlejsi administrativa.



Sechny dotaéni penize se

navic rozdélily bez jakého-
koliv skandilu, férové a bez
korupce. A stejné tak se cho-

vd i samotnd organizace. ,V hospodafeni

e« e e ——

Centra pro regionilni rozvoj Ceské re-
publiky nebyly zjistény nedostatky,“ kon-
statovala suse kontrolni zpriva Nejvyssiho

kontrolniho tfadu ze srpna loniského roku.

CRR piitom pred deviti lety dostalo na
starost novinku — Integrovany regionalni
operaéni program, ktery byl v Cesku nej-
vétsim vyhldsenym programem v obdobi
2014-2020. K tomu kontrolovalo i rozdé-
lovini penéz z programi pfeshranicni spo-
luprice Interreg. Alokace obou programu
pfesahla ¢dstku 170 miliard K.

OSTRY START V ROCE 2015

Pravé na zacdatku roku 2015 se Centrum

vyrazné zménilo. Postupné narostlo na
soucasnych 550 zaméstnancy, i kdyz pu-
vodni pfedstavy vlidy pocitaly s tim, Ze
jen na administraci IROP bude potieba
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sebe, jak vam evropske s
: = e e Se »Nasim tvodnim tkolem bylo nabrat nové
enize zlepsil ZIVOt = - == = - BN
p p y .:-' E—— = : e S prici. Tedy najit kanceldfe, vybavit je, vytvorit
. —— ' " = systém fizeni, metodiky a tak ddle, viechny
proskolit. De facto §lo o tvorbu uplné nové
organizace — ostatné se pravé na zacitku zmeé-
Ctvrt bilionu korun je ¢astka, kterou si nikdo neumime predstavit. Mlizete za ni nil také jeji nazev, pfipomind Zdenék Vasak,

postavit stovky kilometr( silnic a cyklostezek, desitky novych skolek a dopravnich
terminall, koupit moderni vybaveni stovkam Skol, dovybavit prakticky vsechny

ktery se v roce 2015 stal feditelem Centra pro
regionalni rozvoj Ceské republiky.

tuzemské nemocnice a zateplit stovky domu. K tomu jesté opravite stovky
chatrajicich pamatek a penize zbydou i na ndkup vozidel pro socialni sluzby a tisice
projektl ve vzdélavani, socialni péci a preshranicni spolupraci. A mimochodem,
uvedeny vycet predstavuje vysledek prace CRR.

Centru zustala také agenda pfeshrani¢ni spo-
Obnova kulturni pamatky luprice a dal v rdmci néj fungovala sit EEN,

Olomoucké radnice Il poradenské misto pro malé a stfedni podni-

katele.



HLAVNIi TEMA

Také alokace Interreg se v obdobi
2014-2020 pocitala v miliarddch.
Nejvétsi byla spolupréice CR-Polsko
s alokaci 226 mil. eur, nejmensi
dil podpofil spoluprici CR  se
Slovenskem (90 mil. eur). CRR
v piipadé Interreg navazovalo na
stejnou prici, kterou vykonivalo
v predchozim programovém obdobi
2007-2013. Celkové se v rdmci
Interreg rozdélovalo v obou obdobich

10 az 12 miliard korun.

REKORDNIi ROK?

PRAVE HO SLEDUJETE!

Pokud byl rok 2015 pfelomem, pak
leto$ni rok muZeme nazyvat rokem
rekordi. ,Ro¢né jsme administrova-
li zadosti o platbu v IROP za 18 az
23 miliard korun. Letos ale musime
zvlidnout 30 miliard a v prvnim
¢tvrtleti pristiho roku to bude dal-
$ich 17. Prosté¢ musime hledat cesty,
jak byt v tomto procesu efektivnéjsi,
ale je jasné, Ze je to z hlediska zatize-
ni zaméstnanct Centra uz ponékud
pfes zavit, fikd feditel Centra Zde-

nék Vasik.
Vyjimeéna
udalost,
vyjimecéna
reakce.

Soubéh dvou programovych obdobi
by se nikdy nepropsal do tak vyraz-
ného ndristu projektd, nebyt covi-
dové pandemie. Vyjimecénd udalost,
vyjimecna reakce. Pravé pandemie se
yzaslouzila“ o to, Ze pfibyla nova prio-

ritni osa 6 s nizvem REACT-EU.

Jde o0 28,1 miliardy korun, které mifi
do nemocnic, socidlnich sluzeb a hy-
gien s cilem posilit infrastrukturu
potiebnou pro zvldddni niro¢nych

udalosti.

Pfidinim REACT-EU  narost-
la celkovd aktudlni alokace IROP
2014-2020 na 163 miliard korun.
které jsou v pfipadé nemocnic ohra-
ni¢eny ¢astkou pual miliardy korun.
REACT-EU piibyla az v kvétnu
2021, a proto bude administrace je-
jich projekta pokracovat jesté letos

a v prvnim C¢tvrtleti pfistiho roku.

I kdyz je IROP 2014-2020 stile
v plné permanenci, od podzimu lon-
ského roku se rozbéhly také vyzvy
pro nové programové obdobi. A to-
téz plati pro pfeshrani¢ni spolupréci.
»Letos jesté administrujeme dokon-
Ceni projektid 2014-2020 a zdrover
byly vyhlddeny vyzvy v polském a ra-
kouském programu. Pfijem zidosti
a vSechny s tim spojené ¢innosti uz
také probihaji naplno,“ upozornuje
Jifi Jansa, feditel odboru Evropské

uzemni spoluprice CRR.

SAMOZREJME TO ZVLADNEME
Co se musi stét, kdyz se sejde rekord-
ni pocet a objem projektd s nezmé-
nénym poctem zaméstnanci? Pokud
si tipnete, ze se zrychli posuzovini
zadosti o dotaci, bude to vypadat,
se v§im respektem, Ze selsky rozum
neni vase silnd stranka... a zdroven

budete mit pravdu.

»Nezpomalujeme a nikoho nebude-

me brzdit,“ ujistuje feditel Vasdk.

Centrum totiz postupné prosadilo
nékolik zmén, diky kterym se zkra-
tila doba potfebnd pro posouzeni
zadosti o podporu. Pokud tedy zazi-
dite o dotaci, obvykle se uz do &tyf

mésici dozvite, jak na tom jste.

Letosni rok
muzeme
nazvat rokem
rekordu.

Takovizménaneninihodni.Centrum
totiz vychdzi z pfini svych klienta
- zadateld o dotace. V prizkumu
mezi 2 515 klienty dosdhlo CRR az
neobvykle pozitivniho hodnoceni:
Spokojenost s komunikaci Centra
ohledné IROP vyjadtilo 97 % z nich.
Z pruzkumu zdroven vyplynulo, Ze
by zadatelé uvitali vice seminifu,
sdileni praxe a letakd o sluzbich

Centra pro samosprévy.

Také proto CRR zménilo koncept
Casopisu Regiony nis bavi, ktery dr-
zite v rukou, pfipadné jehoz online
verzi si Ctete, a postupné pridavd zivé
i online semindfe v ramci série IROP

TOUR.

A PROC VLASTNE
CTVRT BILIONU?
Integrovany  regiondlni  opera¢ni
program a Interreg opravdu zméni-
ly tvar Ceska. Kdyz se rozhlédne-
te kolem sebe, mdte velkou $anci, Ze
uvidite investici, kterd se uskutecni-

la pravé diky evropskym penézim.

Vystavbu materske skoly v Nekofri

podporil IROP vice nez 30 mil. korun

Na zalitku textu je uvedena suma
250 miliard korun. Jak vznikla? Samo-
ziejmé je to odhad, ale pocitejme: Jen za
obdobi 20142020 podpotil IROP tisi-
ce projekti celkovou ¢dstkou 160 mi-
liard korun. Interreg pfidal dalsich
zhruba 10 miliard a v obdobi pfedcho-
zim to bylo podobné. A kdyz mluvime
o letech 2007-2013, tam uz Centrum
administrovalo  miliardovy  opera¢ni
program: IOP (Integrovany OP). Takze
si do vypoctu miizeme piihodit dalsich
20 miliard. Jsme tedy uz zhruba na hra-
nici 200 miliard evropskych dota¢nich
penéz administrovanych CRR.

Alokace IROP do roku 2027 ¢ini dal-
Sich zhruba 120 miliard korun. Cast pe-
néz uz roztaci kolecka dalsich projekta,
ale z téch zapoditivime zatim opravdu

jen zlomek.

To vsak neni vSechno. Dotace se to-
tiz logicky nerovnd celkové investi-
ci. Vzdy je tieba dodat i ¢dst jinych
zdroji, obvykle stdtnich. Pokud vy-
jdeme ze zakladniho pfedpokladu,
ze spolufinancovani tvoii obvykle
15 % investice, pak se jen tim poho-
dIné posuneme na sumu 235 miliard

korun.

Porid ale nejsme s vypoctem dopa-
du programi administrovanych CRR
u konce. Celkovy efekt evropskych
fond je totiz jesté vyssi. Kdyz se po-
divite na podpofené projekty, obvyk-
le jde o zacitek zmén, které na sebe
postupné nabaluji mnoho dalsich po-

zitivnich dopada.

Kdyz postavite cyklostezku, nezista-

ne jen u ni. Nejspis se k ni brzy pii-

da stinek s obcerstvenim, ktery zvysi
komfort uzivateli. Blizkd hospoda
opravi fasidu, ale majitel si hlavné
oddechne, Ze nemusi zavfit, protoze
mi nové zdkazniky. Kdyz zateplite
diim, uSetfite a umozni vam to pokra-
Covat v investicich, jakymi jsou nova
okna. Pokud pfistavite kousek skol-
ky, abyste mohli zvysit jeji kapacitu,
dokoupite vybaveni, pofidite taky par

dalsich véci na zahradu a podobné.

Plati tedy, Ze evropské penize z IROP
(IOP) a Interreg casto odstartu-
ji zmény, které nasledné pokracuji.
Dalsi efekty je sice obtizné odhado-
vat, ale bude to jisté pdr procent na-
vic. Také proto jsme si hned v uvodu
troufli tvrdit, Ze efekt price CRR ve
snaze zlepsit Zivot v regionech uz do-

séhl hodnoty &tvrt bilionu korun.



Budéjovicka nemocnice
ma diky REACT-EU

nove zazemi i spickoveé
operacni saly

UZ od roku 2021 pomaha REACT-EU po celé Evropé celit nasledkiim pandemie covidu-19.
Zdravotni, zachranné i socialni slozky z néj dostavaji penize na potfebnou modernizaci, diky
které jsou pak |épe pripravené na mimoradné situace. Maximalni podpora z programu cini
500 miliond korun. A pravé ceskobudéjovicka nemocnice je prvni, které se povedlo projekt
s nejvyssi moznou dotaci dotahnout ke zdarnému konci.

emocnice Ceské Bu-
déjovice tvoii zakladni
stavebn{ kimen celé
zdravotnické infra-
struktury v Jiho¢eském kraji. Pro vic
nez 650 000 obyvatel je spadovou
nemocnici, takze prvni kroky vétsi-
ny pacientd z regionu sméfuji pravé
tam. Pfipravenost nemocnice a kvali-
ta poskytované péce jsou tak naprosto
kli¢ovym predpokladem pro zvladani

naro¢nych ¢ necekanych situaci.

Nejen béhem pandemie se ale zacaly
objevovat i drobné nedostatky. Zdra-
votnickému persondlu uz dlouhou
dobu komplikovaly prici nevyho-
vujici prostory a zastaralé vybaveni.
Operativni 1ékaiskd oddéleni byla
totiZ nevhodné rozmisténd po celém
rozsiahlém aredlu nemocnice. Chybé-

jici pfimd ndvaznost na ostatni obory

8

zna¢né komplikovala prici napiiklad
o¢nimu nebo ortopedickému oddéle-
ni, kterd se nachizela v odlou¢eném
aredlu. Operacni sil se tu oteviral na-
posledy v roce 1993. Nemocnice tak
nové prostory i modernizaci potfebo-

vala jako sul.

VYTOUZENA MODERNIZACE

SE STALA REALITOU

Kdyz se s programem REACT-EU
naskytla pfilezitost ziskat finan¢-
ni prostiedky na tolik nutné, a na-
vic jiz probihajici Upravy, nemocnice
s zadosti nevdhala. ,Moznost ¢erpat
dotacni prostfedky byla velmi dile-
7itd s ohledem na rozsdhlou stavebni
rekonstrukci nemocnice. UmozZnila
ndm také investovat do obnovy a mo-
dernizace pfistrojového vybaveni,*
fikd ¢len pfedstavenstva nemocnice

Jaroslav Novik.

Evropské fondy tak vyraznou mérou
pomohly stavebné rozsifit pavilon CH,
ktery jako operacni centrum tvo-
i srdce celé nemocnice. V novych
prostorich dnes pacientim slouzi
dvandct operacnich sdl, rozsifené
prostory urgentniho pffjmu a Ctyfi

lazkova oddéleni.

yProjekt zajistil koncentraci lékai-
skych obort s operativou do jednoho
objektu. To pfineslo nejen zvyseni
kvality poskytované péce a komfortu
v novych prostorich pro pacienty, ale
i vy$si komfort pro zdravotnicky per-
sondl,“ fiki Simona Mal4, feditelka
liberecké pobocky Centra, kterd ma
projekty v oblasti zdravotnictvi na

starosti.

To ale neni zdaleka vsechno. V bu-

dové ted najdeme pohromadé¢ i dalsi

oddéleni, kterd chod a kvalitu sluzeb

v nemocnici posunou na dal$i droveri.

»opecifickym piinosem je nové vybu-
dovand JIP v¢etné dvou jednoluzko-
vych boxt a nové centrédlni operacni
sily s kompletnim zdzemim vcetné
centrdlni sterilizace a souvisejictho

technického zdzemi,“ dod4ava Simona

Mala.

Zdravotnicka
zarizeni v Cesku
Z programu
REACT-EU
dostanou

221 miliardy
korun.

Privé zminénd jednotka centrdlni
sterilizace se stala chloubou nového
zézemi. Radi se totiz k nejmodernéj-
sim a nejvétsim v Cesku. Diky ino-
vativnim technologiim si napiiklad
kazdy 1ékaf mize v pfedstihu pomoci
pocitacového systému navolit ndstro-
je, které bude potfebovat k opera-
ci. Pfimé napojeni sdli na centrdlni
sterilizaci a automatizalni proces tak
zefektivni prici operatéra i pracovni-

ku skladu s néstroji.

NEMOCNICI | KRAJI

SE ZADARILO HNED

S NEKOLIKA PROJEKTY

Diky modernizaci budéjovické ne-
mocnice ziskaji vSichni obyvatelé re-
gionu rychlejsi, kvalitn€jsi a dostupnéjsi
péci. Nemocnice navic v REACT-EU
uspéla i s dal§imi dvéma projekty.
Muize tak pofidit velké mnozstvi no-
vého vybaveni, které pomuiiZze pacien-
tim s onkologickym onemocnénim.
Kromé toho mohla také modernizovat
laboratorni pfistroje — napiiklad $pi¢-

kovy scanner magnetické rezonance.

Na zkvalitnéni zdravotnické péce
v budéjovické nemocnici pfispély ev-
ropské fondy celkem 647 miliony ko-
run. A dal§i velké projekty krajskych

nemocnic budou nisledovat.

Ceskobudéjovickd nemocnice ale neni
v Jiho¢eském kraji jedinym zafizenim,
které ziskalo dotaci z REACT-EU.
Podpory se dockalo dohromady
63 pracovist v sedmi nemocnicich.
Cela kritickd infrastruktura v kraji tak
prochdzi modernizaci, po které bude

plné pripravend na nové vyzvy.

Prestoze zdravotnictvi pfedstavovalo
hlavni podporovanou oblast, vitanou
finanéni pomoc dostaly i socidlni sluz-

by a zachranné slozky. Ty diky tomu

napfiklad mohly nakoupit 26 novych
sanitek, které zichranifim umozni
rychle a efektivné reagovat na mi-
mofiddné situace. Celkové se v kraji
realizovalo 30 projektd za vic nez

1,5 miliardy korun.

S nejvétsimi projekty v REACT-EU
se vzhledem k vy$i investic do infra-
struktury poji také mnozstvi vefejnych
zakdzek, které musi pfijemci dotace
vysoutézit. Realizace projekti je tedy

casové velmi naro¢na.

I presto bychom se ve zbylych re-
gionech Ceska uz v letosnim roce méli
dockat dokonceni podobné velkych
projekti, jakym je ten v budéjovické
nemocnici. Palmiliardové projekty by
totiz mély brzy dotdhnout do konce
i nemocnice v Plzni a Zliné. A spous-
ta dalsich je na cesté. Mame se tak na

co tésit. e

Kam miFi pomoc z REACT-EU
v Jihoéeském kraji?

L

Zdravotnictvi: 1,3 miliardy

B Integrovany zachranny systém:
126 miliona

Bl Socialni sluzby: 96 miliona



ROZHOVOR

Bilan¢ni rozhovor s generalnim feditelem Centra

pro regionalni rozvoj Ceské republiky o tom, jak

zvladnout rdist organizace na pétinasobek, kdy se
vyplati trvat na kodifikaci vize, poslani a hodnot

a jak byt naroény nejen na okoli, ale i sam na sebe.

Vzdy se budeme
shazit zadatelum

pomoct

Na konci roku 2014 mélo Centrum pro regionalni rozvoj 110 lidi

a vyhled, Zze bude administrovat pétinu prostredk( IROP. Zbytek mél
zUstat regionalnim uraddm. Evropska komise s tim vSak zasadné
nesouhlasila. Vysledek? Centrum dostalo na starost cely IROP, tedy
zhruba 150 miliard K¢ na obdobi 2014-2020. Pravé v této zlomové
situaci nastoupil Zdenék Vasak na pozici reditele.

Co si vybavite za emoci z té doby?

Asi to, Ze to byla opravdu zajimava vyzva
a ze jsem tak Gplné netusil, do ¢eho presné
jdu. Ve se stavélo za pochodu. Ale vyho-
dou bylo a je, Ze jsme prispévkovou orga-
nizaci ministerstva, a fadu véci proto mi-
zeme délat rychleji.

Co bylo vliastné nejslozitéjsi? Vybrat lidi?
Rozhodovini o tom, koho vezmeme do
krajskych pobocek, jsem se snazil nechat
na lidech, ktefi je vedli. Byl to zdmér a po-
tvrzuje se mi, Ze to byla spravna cesta. Kaz-
dy feditel by mél mit mozZnost vytvofit si
vlastni tym. Helena Miskovicovi si vybrala
regiondlni feditele, ti si pak vybrali lidi do
svych tymu. Nikdo nikomu vibec nic ne-

diktoval.

CRR mélo ptivodné 110 lidi.

Kolik jich ma ted?

Mime celkem 550 zaméstnancti. Nasim
uvodnim ukolem bylo nejen nabrat nové
lidi do tymu, ale také jim vytvofit podmin-

ky pro prici. To znamenalo najit kancelare,

vybavit je, vytvofit systém Fizeni, metodiky
a tak dale, vSechny proskolit. De facto slo
o tvorbu dplné nové organizace — ostatné
se zménil i jeji ndzev. Az v roce 2019 jsme

se mohli zastavit a upravit nasi strategii.

b b

Musite jasné
definovat, kam
smeérujete.

Jak?

Zyladli jsme administrovat cely program,
méli jsme kvalifikované lidi a infrastruktu-
ru. Bylo tedy jasné, ze jsme zvladli kvan-
titu a mizeme se podstatné vice vénovat
kvalité. Jednoduse fe¢eno, CRR se mohlo
zménit z pivodné spolehlivého na respek-
tovaného partnera regiond. Véfim, Ze se
nim to dafi — koneckoncu to vyplyva ze

zpétné vazby, kterou dostdvime.
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ROZHOVOR

Definoval jste to, co je obvyklé

v privatni sféfe: vizi, poslani a hodnoty.
Proc to délat i ve statni spravé?

Prijde mi to logické. Pivodné jsem takové
véci prehlizel, ale logicky si musite defi-
novat, o co se snazite, pro¢ to délite, pro
koho a jak. V malé organizaci to muiizZete
sdilet osobné, ale kdyz mdte pobocky po
celé zemi, vyplati se mit napsdno, kam
sméfujete. Pouze pokud médm vizi (pomy-
slny majak v dalce) a strategii (pomyslnou
mapu), tak mohu tohoto cile dosihnout.
Taky chceme fict nasemu okoli, co mu
pfinasime. Vystihuje to nas hlavni slogan:

Zlepsujeme Zivot v regionech.

Faktem je, Ze to tak stale hodné

lidi vhimat nemusi...

Evropské fondy to maji obecné tézké.
Lidé jejich pfinos podcenuji, i kdyz je vi-
ditelny prakticky na kazdém kroku. Na
druhou stranu, prakticky vsichni Zadatelé
a dal$i ocenuji, ze s nimi komunikujeme
velmi oteviené a profesiondlné. Posldni,
vize a hodnoty k takové komunikaci patii.
Poslani je nds piinos okoli, vize je pfedsta-
va, jak by Centrum mélo vypadat. Nastavili
jsme si hodnoty, které respektujeme a pove-
dou k naplnéni vize. Realita je samoziejmé

vvvvvv

poslani a hodnot je krok spravnym smérem.

Maji se zaméstnanci bat, Ze je
z toho budete zkouset?

Vibec. Svoji praci dokazuji, Ze se tim F{di.

Jak vlastné vnimate Fizeni celé
organizace oproti privatni sfére?

V pfipadé firem je hlavnim motivem
podnikani tvorba zisku. My délame
svou prici jako vefejnou sluzbu obca-
ntim. To je zdsadni rozdil, ale z hlediska

fizeni tam velké rozdily nevidim.
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%
Praci
zvladame
S vyrazné
meéneé lidmi.

Zisk zaroven byva kritériem tspéchu.

Jak uspéch definujete v pripadé Centra?
Jednoznaéné ji definujeme spokojenosti
zakaznik(. Mimochodem, vedou k ni také
zdkladni parametry certifikace ISO, kterou
Centrum ma. Jen pro zajimavost — jednim
z prvnich pozadavka, kterym jsem po svém
nastupu Celil, bylo zruseni ISO. Kdyz ale
o pozadavcich a principech normy popfe-
myslite, stejné Zjistite, Ze je potiebujete na-
plnovat, aby organizace fungovala dobfe.
Pro¢ tedy rusit bi¢, ktery nad sebou mame?
Bylo by to urcité pro nds jednodussi, ale ji

ho tam mit prosté chci.

TakZe mate i KPI (kli¢ové ukazatele
vykonnosti) a podobné?

Samoziejmé. A Casto si nad nimi limeme
hlavu. Kdyz si definuju vsechny procesy,
prosté si musim uvédomit, podle ¢eho fun-

guji. A pfesné to jsou KPI.

CRR je v pfepoc¢tu na zaméstnance
velmi efektivni, ale pFijde mi, Zze

je vzdy otazkou volby, jak moc

prijemce a projekty kontrolovat.

Kdyz v roce 2015 vlida schvalovala Cent-
rum jako hlavni subjekt pro administraci
IROP, stanovila, ze ma mit pro tento tkol
526 zaméstnanci. My jsme tohoto poctu
nikdy nedosahli. Ted jsme na ¢isle 468 za-
méstnanct pro IROP, coz je o Sedesit min.
Souvisi to s tim, Ze se stile snazime vse

zefektiviiovat.

Kvuli REACT-EU navic celite soubéhu
dvou programovych obdobi...

Ro¢né jsme administrovali Zadosti o platbu
za 18 az 23 miliard korun. Letos ale musi-
me zvladnout 30 miliard a v prvnim ¢tvrtleti
piistiho roku to bude dalsich 17. Prosté mu-
sime hledat cesty, jak byt v tomto procesu
efektivnéjsi. IROP II se navic rozjel velmi
rychle. A my prosté a jednoduse nebudeme
zadatele brzdit. Je ale jasné, Ze je to uz tro-
chu pfes zdvit a nedd se to zvladnout dlou-
hodobé. Dovolenou si prosté musite nékdy

vybrat. NemtiZete pracovat bez odpocinku.

Jak je to vlastné s nastavenim kontrol?

Podminky stanovi Ridici organ na Minis-
terstvu pro mistni rozvoj. Z praxe jim po-
silime fadu podnétd a ndvrhi, jak to ¢ ono
zjednodusit. A velmi ¢asto nardzime. Je to
logické, protoze oni nemaji tak uzky kon-
takt s Zadateli jako my. Jsem presvédceny,
ze tady musime byt aktivni a musi se nim

povést prosadit vice zmén a zjednoduseni.

%
Stabilné

se shazime
podminky
zjednodusSovat.

MuiZete to néjak rozvést?

Snazime se prosazovat zjednoduseni ve vzta-
hu k Zadatelim a pffjemciim dotaci. Stéle se
snazim vychdzet z vlastnich zkusenosti. Kdyz
jdu jd nékam na ufad, tak se oblas vracim
v nedobré néladé ne proto, Ze jsem neporidil,
ale protoze jsem ani nenabyl dojmu, Ze mi
chtél nékdo pomoct. I proto s kolegy poiad
diskutujeme o tom, jak Zadatelim efektivné

pomoct, a myslim, Ze se nim to dafi.
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ROZHOVOR

Kolik procent prace vlastné

zabira kontrola?

Prakticky veskerd nase price je kon-
trola. Na zacdtku je to kontrola pro-
jektové zadosti a hodnoceni projek-
tu. Ndsledné pak kontrola realizace
projektd, zddosti o platbu, udrzitel-

nosti.

Je to akademicka otazka, ale

co by se stalo, pokud byste
rezignovali na kontrolu?

Odpovim trochu jinak. Nékdy v roce
2008 jsem byl na ndvitévé v Némec-
ku na Ridicim orgdnu jednoho ope-
raéniho programu. Ptali jsme se jich,
co se stane, kdyz zjisti zdvazné po-
chybeni a vyzvou Zadatele, aby vritil
penize, a on to neudéld. Podivali se
Uplné nechdpavé: Jak to myslime, zZe
by je nevratil? A to je ten diametrdlni

rozdil oproti Ceské realité.

Tedy podminky nemiiZzou

byt uplné jednoduché, aby

nebyly zneuzitelné.

Mimochodem, ta proklamovana slo-
Zitost je dand velmi malym procen-
tem zadatelli, ktefi se snazi obchi-
zet pravidla, ale odnesou to bohuzel
v§ichni ostatni. Podminky jsou proto
slozité, ale prostor pro dalsi zjedno-

duseni urcité existuje.

Kdyz se projekt odchyli,

muzZete ho prosté vyhodit,

nebo zapracovat s Zzadatelem

na tom, aby problém odstranil.
Pfesné tak. VZdy se budeme snazit
zadatelim pomoct. Koneckonctl je to
jedna z hodnot, kterou tfeba jd osob-
né vnimam jako klicovou a pro nds

typickou: Hleddme feSeni i na misté,
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kde jini hledaji divody, pro¢ to ne-
jde. Jsem si dokonce jisty, Ze se pravé

tim od fady jinych ufadi lisime.

PFiznam se, Ze bych to od zadného
ufadu snad ani neocekaval.

Pfitom by to podle mé mélo byt
normdlni. Zkuste se na to podivat
z druhé strany. Mdme sice hodnoty,
kterymi se fidime, ale myslim si, ze
dilezitym motivitorem pro zamést-
nance je vzdy pozitivni zpétna vazba
od zadateld — pochvala nebo podé-

kovani.

Ta ostatné prichazii v podobé
dotazniki spokojenosti,

které Zadatelé vyplnuji.

Prijde mi, Ze si mozna nékteré urady
ani nevéfi, ze by se do takové pozi-
ce vici svym klientim mohly dostat,
tak to ani nezkous$i. Jsem moc rad,
Ze my uz v té situaci ddvno jsme. Na
vysledky dotazniki se té$ime a vni-
mdame je jako dilezité pro dalsi zlep-

Sovani.

Jak byste sam sebe definoval

jako manazera?

Urcité nejsem zadny revoluciondf.
Dévidm prostor ostatnim a snazim
se trpélivé zavadét zmény a principy,

které vedou k zamyslenému cili.

Jak se s tim slucuje hokej, hra

ostrych loktd, ktery aktivné hrajete?
Velmi dobfe. Hokej mé bavi a beru ho
jako odreagovini. Nevlitnu ale bez-
hlavé na led, protoze vim, Ze musim
jit druhy den do price. I kvili tomu
hraju s partou, kde mam jistotu, Ze
nikdo nikoho nezmrzaéi. Snazim se

mit véci dopfedu promyslené. Vedle

hokeje proto béhim, jezdim na kole
a vedu k tomu i své déti. Kdyz pfi-
jedu po prici domdu, nejradsi bych si
nékdy lehnul. Neudéldm to, jdu si na
pialhodinu zabéhat, a je mi hned Iépe.

Y b

Kdyz jsem
unaveny, jdu
si zabéhat.

Jste na sebe narocény? Myslim, Ze
by si prakticky kazdy radsi lehnul.
Myslim, Ze bych na sebe mohl byt

jesté ndrocnéjsi.

CRR je ve skvélé kondici, mlizete
byt spokojeny, presto jdete

za novou profesni vyzvou...

Ano. A nebylo to vibec jednoduché
rozhodnuti. Prici v Centru stile vni-
mam jako velmi zajimavou. Ve skvélé
kondici neni Centrum jen diky mné,
ale zejména diky praci celého tymu
zaméstnanci, kterym timto velmi
dékuji za jejich vysoce profesiondlni
pfistup. Jsem opravdu hrdy, Ze mohu

byt soucdsti tohoto tymu.

Chci se ale vritit zpdtky, bliz své-
mu bydlisti a své rodiné. Novd pra-
ce, kterd mé od zacdtku zafi ek,
je také velmi zajimavi a je pro mé
velkou vyzvou. Ostatné je zde velmi
uzkd paralela s Centrem. Mym po-
slinim bude i naddle zvySovat kvali-
tu Zivota ob&ant, konkrétné v oblasti
cestovani po silnicich v Pardubickém

kraji. °
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Jsem presvédcen, ze hnacim

motorem vétsiny z nas je

zpétna vazba, respektive

pochvala od Zadatel(

o dotace. Radi jim pomahame

zlepSovat zivot v regionech.

Praveé to je nase poslani, je to
' dlvod existence Centra.

Zlepsujeme
zivot v regionech

Nasim poslanim je pomahat s bezproblémovym pribéhem
realizace projektd, které zlepSuji Zivot v nasich krajich.

Nasi vizi je byt stabilnim, respektovanym
a nejvyznamnéjsim partnerem ve vasem regionu.

,,-.-._
.-t A
.

b}

Vize je predstava o tom, jaké

.
.
.

chceme Centrum mit. Jsem
presvédcen, ze postupné si
mUzeme odfajfkovat, Ze jsme
stabilnim a respektovanym
partnerem. V&fim, Ze se
postupné dostavame i do
pozice nejvyznamnéjsiho
partnera v regionech.

Hledame resSenii na misté, kde jini
hledaji duvody, proc to nejde, aneb Zdenék
Vasak komentuje poslani, vizi a hodnoty Centra

b b

Hodnoty jsou pravidla ¢i principy, které
vyznavame. S jejich pomoci napliujeme
svou vizi. Rad véechny hodnoty shrnuiji
vétou, ze hledame feseni i na miste,

kde jini hledaji dGvody, proc¢ to nejde.

®
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Jsme Jsme
OTEVRENI POCTIVi
novym informacim, pfistuptm, jedname férové, Eestnd
modernim trendiim a nazorim a nikomu nestranime
ostatnich
neustéle rozvijime chrénime vefejny zajem
svoji odbornost, jedname a dlsledné dbame na
predvidatelné a drzime slovo kvalitu své prace
Jsme |‘ Jsme
DUVERYHODNI ODPOVEDNi

»

Je nas 550, administrujeme desitky
miliard korun dotaci ro¢né, radime
malym a stfednim podnikateltim

a kanceldre mame ve vsech
regionech. Z mnoha pohledd jsme
Cislem jedna na trhu. | proto mame
sepsany poslani, vizi a hodnoty.




Po 30 letech se v Plzni
dockali: Méstsky okruh

a nejvetsi projekt

IROP je na svéteé

Nadseni jsou predevsim mistni obyvatelé, kterym obchvat usnadnil cestovani a vyrazné ulevil
pretizenému centru mésta. Na plzenskych silnicich je tak plynulejsi provoz, fidicim se zkratila
doba jizdy, a navic je ve mésté méné hluku a lepsi vzduch. Nic z toho by nebylo mozné, nebyt
evropské dotace 1,5 miliardy korun z IROP a skvélé spoluprace pfijemce s Centrem pro regionalni

rozvoj (CRR).

bchvat  Plzné nebo
také zdpadni okruh.

To jsou pfizviska nej-

vetsi plzenské silni¢ni
stavby, kterd zde v poslednich letech
vyrostla. Plinovat se zacala béhem
90. let, kdy uz mésto objizdnou trasu

opravdu potiebovalo.

V minulosti totiz bylo zvykem vést
téméf vSechny dulezité silnice stfe-
dem velkych mést. Tento trend vsak
s vyraznym ndristem dopravy v po-
slednich desetiletich pfinesl mnoho
problémi — husty provoz, pretizené
silnice, vysoké riziko nehod a negativ-
ni vliv na Zivotni prostiedi i na Zivot

obyvatel mésta.

PROJEKT SE ROZBIiHA
Po letech dohadovini a naro¢nych pti-

prav se pldn obchvatu podafilo prosadit
16

avroce 2012 se zacala stavét prvni ¢dst
zdpadniho okruhu Domazlickd—K¥i-
mickd. Projekt dostal dotaci ve vysi
téméf 450 miliont korun z Regio-
nilniho opera¢niho programu (ROP)
NUTS II Jihozapad a dokon¢it se ho
podarilo na podzim roku 2014.

Finanéni pomoc
Evropské unie
¢ini celkem

1,5 miliardy
korun.

Netplny okruh vsak nemohl vyfesit
vSechny problémy zahlceného stfedu
mésta. Bylo tfeba realizovat i jeho dru-
hou ¢&4st, usek Kiimickd—Karlovarska,

ktery by propojil nejvétsi méstské sid-

listé na Severnim predmésti s pramy-
slovou zénou na Borskych polich. Pi-
pravy zna¢né protdhl vykup pozemkii
a ziskdvini potiebnych stavebnich
povoleni, coz byva pfi vystavbé silnic

typickym problémem.

vev,

jekt Plzefiského kraje ovéem obndsel
i obrovské finan¢ni niklady. Kraj pro-
to pozddal o dotaci z IROP.

JAK EVROPSKE PENIZE
USNADNILY DOPRAVU V PLZNI
O administraci projektu se starali od-
bornici z plzenské pobocky CRR, pro
které to byla opravdovd vyzva. Bylo
potieba zkontrolovat ohromné mnoz-
stvi dokumenti, coz zvladli na vybor-
nou, a diky perfektni spolupraci s pi-
jemcem pomohli dovést tento vice nez

dvoumiliardovy projekt az do konce.

»Jde o historicky nejvétsi projekt, na
kterém se IROP kdy podilel. Kolego-

vé zatfadovali a zkontrolovali nékolik

tisic stran projektové dokumentace
a price pro nis jesté zdaleka nekon-
¢i. Spoluprice s prijemcem, kterym
je Spréava a udrzby silnic Plzeniského
kraje (SUSPK), i dalsimi zapojenymi
institucemi je ale pfikladnd. Jsme hrdi,
ze evropské penize pomohly tak vy-
znamné stavbé v nasem regionu, fika
o projektu Magda Sykorov4, feditelka
plzenské pobocky.

Komunikace mezi pfijemcem a po-

skytovatelem dotace je opravdu dii-

lezitd a pravé plzenisky obchvat je
toho dikazem. Nejen Ze kraj podporu
uspésné ziskal, ale navic se mu poda-
filo dosihnout na vys$i financovani

z evropskych penéz.

,Oproti  pivodnimu  predpokladu
a jistot¢ 1,2 miliardy korun z progra-
mu ITT byla dotace programu IROP
o téméf 300 miliond vyssi, nez se pii-
vodné predpoklddalo. Bez pomoci Ev-
ropské unie by Plzeiisky kraj nemohl
tuto investici realizovat. Dotace EU
¢ini 1,5 miliardy korun. Diky tomu
je finanéni podil kraje na stavebnich

nakladech pouze 303 miliont korun,*

fikd ndméstek hejtmana Plzenského

kraje pro oblast dopravy Pavel Cizek.

Po $esti letech ¢ekani tak stavba moh-
la zalit. Rozsdhly a technologicky
niro¢ny projekt se ovSem neobesel
bez komplikaci — nacasovéni totiZ ne-
mohlo byt horsi. Stavba zacala na jate
roku 2020, a neunikla tak nepfizni
pandemie covidu-19. Mnohem zi-
vaznéjsi problémy s sebou ale pfinesla
vilka na Ukrajiné. Nejen ze kvili ni
vyrazné zdrazily suroviny a materidly,
ale desitky nepostradatelnych zamést-
nanci pracujicich na stavbé musely
odjet zpéatky do své rodné zemé.
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Pies to vSechno se diky pracovnimu
a organizaénimu nasazeni zhotovite-
le podatilo dilo dokon¢it v¢as, a navic
oproti pivodné vysoutéZené Céstce
usetfit znacnou Cdst finan¢nich nd-
klada. Dlouho piipravovand a napjaté
olekdvand stavba se mohla v tnoru
2023, presné ve smluvné stanoveném
terminu, po 34 mésicich vystavby ko-

necné oteviit vefejnosti.

INVESTICE DO BUDOUCNOSTI
MESTA SE VYPLATILA

Dnes na trase II. etapy dlouhé téméf
tii a pil kilometru najdete tfi kfizo-
vatky, ¢tyfi mosty, tii ,biomosty®, které
zveéfi umoziiuji bezpeéné piechdzet
silnici, pét protihlukovych stén a také
stezky pro chodce a cyklisty. Okruh se
navic mize pysnit jednim z nejdelsich
mosti v Ceské republice — estakddou,
jez je dlouhd 1 200 metrt a oddéluje

trasu od zdplavového uzemi feky Mze.

Hlavnim dkolem okruhu je odvadét
tranzitni dopravu z pfetizeného cen-
tra mésta, kde se Casto tvorily kolony,
pfedevsim z nejrusnéjsi ulice I. t¥idy
Karlovarské. Plynuly provoz mistni
obcané oceni zejména na cestich do
prace. Mimo to vsak okruh nabizi
i rychlejsi spojeni od délnice D5 smé-
rem na Karlovy Vary. Lidem, ktefi se

chtéji na svych cestich vyhnout centru

Plzné, se tak oteviela vyrazné kratsi
a rychlejsi cesta, diky které usetii az

desitky minut ¢asu.

,Od prvniho dne po otevieni projevili
fidi¢i o toto nové komfortni spojeni
dvou nejvétsich oblasti Plzné opravdu
velky zdjem. Pepravni doba se pro né
snizila pramérné az o 20 minut, coz
je velmi vyznamnd dspora. Z analyzy,
kterou nechal vypracovat spoluinves-
tor stavby, Statutdrni mésto Plzen, vy-
plyvd, Ze za prvni tii tydny provozu po
obchvatu projelo v praiméru 14,5 tisice
vozidel denné. Toto ulehéeni dopravy
v centru mésta je nejvice patrné na
nejvytizenéjsi Karlovarské ulici, na
které ubylo az 6 tisic aut denné,” uvé-
di generalni feditel SUSPK Miroslav
Dolezal.

Béhem slavnostniho otevieni okruhu
pro bézny provoz podékovali zdstup-
ci investord nejen zhotoviteli stavby,
ktery ji odevzdal v ofekdvané kvalité
a terminu, ale i ostatnim, kdo se na
stavbé podileli, napriklad technickym
a autorskym dozorum. ,,V neposledni
fadé musime podékovat i véem kole-
gum z CRR, ktefi se s vysokou mirou
profesionality zaslouzili o bezproblé-
mové dota¢ni spolufinancovani stavby
véetné nezbytné perfektni administra-

ce,“ dodava Miroslav Dolezal. e

Vyse dotace EU: 1,5 miliardy korun

B cCelkovainvestice (ll. etapa):
2,1 miliardy korun
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5,9 km

celkova délka
kompletniho okruhu

3,3 km
nova cast
(Il. etapa)

1,2 km

délka estakady

(k ¢ervnu 2023 druhy
nejdelsi most v CR)

14

stavebnich
objektt

6 847

polozek stavebniho
rozpoctu

3458

stran projektové
dokumentace

15000

vozidel denné
(intenzita provozu)

Slavnostni otevieni okruhu




Pres 6 miliard korun
ceka na vase projekty -
polsky a rakousky
Interreg otevira vyzvy

Nové obdobi, nova financ¢ni alokace, ale stale stejny cil - maximalni podpora rozvoje

v pfihrani¢nich regionech. Pfesné to mizete ocekavat od cesko-polského i rakousko-ceského
Interregu v nasledujicich letech. Celkoveé je na vase projekty pripraveno pres 6 miliard korun
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. A co je na tom nejlepsi? Zadosti o dotaci mizete

podavat uz ted.

e 20. stoleti bylo ceské
pohrani¢i po celé své
délce dé¢jistém nejed-
né tragické uddlosti. Je
proto plné pfibéhu, které si zaslouzi
neustdle pfipominat. Dnes je ale zd-
rovel ukdzkovym piikladem skvéle
fungujicich mezinarodnich spolupra-
ci, které prispivaji k pfekondvéni dfive

neprostupnych bariér.

Tu nejznaméjsi nepochybné pred-
stavovala zZeleznd opona, kterd pres
40 let rozdélovala Evropu na dva zce-
la odlisné svéty a vyzidala si mnoho

obéti.

Nastésti je tato doba nendvratné pry¢
a dnes ve stopich ,ostnaté hrani-
ce vede nejdelsi evropska cyklotrasa

EuroVelo 13. Ta navstévniky zavede

20

za pozistatky Zelezné opony, ale také
jim nabidne nespocet pfirodnich tka-
z1, které stezku lemuji po celé délce

od Norska az po Cerné mote.

POHRANICIi VAS

OKOUZLi SVOU HISTORII,
PRIRODOVU, ALE | VINEM

Na vzniku unikitni cesty se podilel
i rakousko-cesky Interreg, ktery pfi-
spél dotaci presahujici 36 miliont ko-
run. Diky ni totiZ doslo k vybudovini
useku podél hranic s nasimi jiznimi
sousedy. A pravé tato Cdst ziskala ev-
ropské ocenéni Cyklotrasa roku 2021,
které potvrdilo jedine¢nost nejen to-

hoto useku, ale celé stezky.

At uz zvolite vykonnostni tempo,
nebo se budete jen tak kochat kraji-

nou, na obou stranich hranice na vés

Cekd zeleny pds plny nedotéené pii-
rody i se svymi vyhldSenymi vinicemi.
Védomi, ze kvalitni cyklisticka infra-
struktura je magnetem pro turisty, je
patrné i na Cesko-polské spoluprici.
Také v téchto ptihrani¢nich oblastech
vzniklo v minulém programovém ob-
dobi hned nékolik tras, které navstév-

niky provedou déjinami regionu.

Jednou z nich je shodou okolnosti
dalsi cyklotrasa se Zelezem v ndzvu.
Zdejsi Zelezna cyklotrasa se viak vy-
davd po stopich zaniklych Zeleznic
a svym ndzvem pfipomind dileZitost
hornického pramyslu, ktery v regionu
sehrdl a stile hraje vyznamnou roli.

A to na obou stranach hranice.

Z Ceské strany se muzete na stezku

vydat z Karviné. Vyrazite na 43 km

Stezka zelezné opony vas provede

déjinami rakousko-ceského pohranici




Cesko-polsky Interreg prispél’
na vybudovani Zelezné cyklotrasy.
vice nez 100 miliony korun

dlouhou exkurzi do minulosti, diky
niz poznate zdej$i kulturni i pfirodni
dédictvi.  Cesko-polsky  Interreg
podpoiil projekt ¢astkou presahujic
100 miliont korun, kterd v oblasti
piispéla k rozvoji pfeshrani¢niho

turistického ruchu.

PODPORA CESTOVNIHO
RUCHU JE DAL PRIORITOU

Jak Eesko-polsky, tak rakousko-Cesky
Interreg podpofi i v souc¢asném pro-
gramovém obdobi 2021-2027 hned
nékolik oblasti. Nejvic penéz z ev-
ropskych fondu zamifi opét do ob-
lasti kultury a cestovniho ruchu, ktery
zvld$t po covidové pandemii potiebu-
je pofddnou vzpruhu. Pravé vyse zmi-
néné cyklotrasy skvéle ilustruji, jak
se diky sousedské spoluprici rozviji

udrzitelny cestovni ruch v regionech.

Stranou ale nezlistane ani oblast
dopravy, védy, vyzkumu, vzdélavani
& zivotniho prostfedi. Podpory se
dockaji také zdchranné slozky nebo
mali podnikatelé, ktefi maji v plinu
realizovat projekt s preshrani¢nim

efektem.
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V' rakousko-¢eském  pohrani¢i  jsou
na vase projekty v obdobi 2021-2027
piipravené celkové 2 miliardy korun.
U polskych hranic pak program podpofi
rozvoj klicovych oblasti vice nez 4 mi-
liardami. A to vSe diky Evropskému
fondu pro regiondlni rozvoj a skvélé praci
zdstupcl programu, kteff Gspésné zvlddli
minulé programové obdobi, a maji tedy

na co navazovat.

PRIJEM ZADOSTI JE

V PLNEM PROUDU

Zlepsovani Zivotni Urovné v pohrani-
& ma Centrum na starosti jiz od roku
2004. U viech programi Interreg za-
stavd roli tzv. kontrolora prvni drovné
(FLC — first level control), a zajistuje tak
térové Cerpani dotaci z evropskych fon-
du. Jen v rdmci minulého programového
obdobi uz specialisté z odboru Evropské
tzemni spoluprice (EUS) zkontrolovali
6 024 vefejnych zakdzek v celkové hod-

noté kolem 10 miliard korun.

V obou programech miizete sviij pro-
jektovy zdmér & zadost o dotaci po-
dévat uz ted — a samoziejmé ¢im dii-

ve, tim lépe. Zatimco rakousko-&esky

Interreg vyhlasil vyzvu pro vsechny
oblasti na konci bfezna 2023, v rdmci
Cesko-polské spoluprice se prvni vyzvy
oteviely uz na konci roku 2022.

,Od samého zacitku nového progra-
mového obdobi zaznamendvime velky
zdjem ze strany Zadateld, z ¢ehoZ méme
velkou radost. Celkové jsme zvladli for-
mélné schvdlit uz pfes 86 projektovych
z4méra a vydat vice nez 79 stanovisek,
coz jsou opravdu tctyhodnd &isla. Uz ted
se moc tésime na to, az se tyto projekty
za¢nou realizovat, a piispéji tak k dalsi-
mu rozvoji ¢esko-polského pohranici,*
fikd vedouci Cesko-polského Interregu
Maciej Molak.

RADI VAM POMUZEME

Tak vzhiru do toho, a pul je hotovo.
A pokud si nevite rady s pfipravou pro-
jektové Zzadosti, nevihejte se obritit na
nase odborniky ze spolecnych sekre-
taridtd. Ti pro vas navic kazdou chvili
pfipravuji semindfe, které vim zaruce-
né pomiizou projektovy zdmér dspésné
podat. Sledujte proto nds web i stranky
piislusnych programt, at vim neutece

nic ddlezitého. e

EUS
Evropska Uzemni spoluprace se
zameéruje na regionalni a lokal-
ni projekty s preshrani¢nim,
nadnarodnim i meziregional-
nim dopadem. Pri jejich hod-
noceni a vybéru hraje hlavni
roli preshranicni efekt. Diky
bohatym zkusenostem odbor-
nik z Centra a Ministerstva
pro mistni rozvoj CR dochazi

k realizaci projektd, které
prispivaji ke zlepseni zivot-
nich podminek, udrzitelnému
rozvoji zivotniho prostredi

a regionalnimu rozvoji.

V obdobi 2021-2027 ma
EUS pfi Centru na starost
celkem pét program( pres- I
hraniéni spoluprace a Gtyfi
programy nadnarodni a mezi-
regionalni spoluprace.

www.crr.cz/eus/
| | | |
. 1
L
[ |

E E Prozkoumejte ¢esko-polské pohranici )
a inspirujte se zdarilymi projekty.

Vydejte se na Stezku

Zelezné opony.

youtube.com mapa.cz
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IROP 2021-2027 bézi
na plné obratky

Modernizace Skol a Skolek, podpora socialnich sluzeb, investice do mistnich knihoven nebo
muzejnich sbirek. IROP pro |éta 2021 az 2027 zacal pred rokem s pofadnou vervou. Celkem je
pfipraveno vice nez 117 miliard v 10 oblastech. Prvni stovky projektl zhruba za 12 miliard korun uz

jsou schvalené.

ROP mié opravdu Siroky za-
bér. Svédéi o tom aktudlné
75 vyhldsenych vyzev a 2 663
podanych Zidosti. Pridélené
finanéni prostiedky se nejrychleji vy-
Cerpaji u vyzev na podporu zdklad-
nich gkol, kybernetické bezpecnosti
a muzei — Casto je to béhem néko-
lika dnt od jejich zvefejnéni. Proto
je klicové zacit s piipravou projekti
co nejdiive, aby mély vétsi Sanci na

uspéch.

V novém programovém obdobi pfi-
chdzi Centrum pro regionalni rozvoj
s novinkou, kterd zkracuje interval
mezi poddnim Zzidosti o podporu
a jejim posouzenim na pouhé 4 mé-
sice. ,Oproti minulému obdobi jsme
zménili systém hodnoceni, a drama-
ticky tim zkritili dobu potiebnou
na rozhodnuti o pfidéleni dotace.
Nyni je v priméru o polovinu krat-
§,“ fikd Zdenék Vasik, generilni
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feditel Centra pro regiondlni rozvoj,
a doddvd: ,Nezpomalujeme ani kvi-
li vyjimecnému soubéhu IROP z let
2014-2020, jehoz velké projekty sti-
le posuzujeme, s aktudlnim progra-

mem. Nikoho nebudeme brzdit.“

A jak Centrum hodnoti IROP
2021-2027? ,Na zac¢itku IROP II
jsme méli pomalejsi rozjezd, byt jsme
méli k dispozici potiebnou kapacitu
hodnotitel. Bylo potfeba zvlddnout
mnoho novych zmén v hodnoce-
ni projektl a nastaveni programu.
Vyvojem také prochdzel metodicky
zdklad. Nicméné brzy se situace sta-
bilizovala, pribéh hodnoceni dostal
potiebnou dynamiku a postupné
doslo k vyraznému posunu. Nyni jiz
vSe bézi plynule. Kazdého Zzadatele
informujeme o Uspésné splnéné fizi
hodnoceni,“ #ikd feditelka odboru
fizeni Centra pro regiondlni rozvoj

Katefina Dohnalova.

EKOLOGIE, ZDRAVOTNICTVi

| CESTOVNI RUCH - NOVE
VYZVY PRO VASE PROJEKTY
Finanéni podpora z IROP nové
zamit{ do oblasti zelené infrastruk-
tury, jejimz hlavnim cilem je oZivit
vefejnd prostranstvi ve méstech
a obcich. Podporu ziskaji projekty
zahrnujici tzv. zelenou slozku (na-
ptiklad stromy) a modrou slozku

(napfiklad vodni plochy).

Zajimavy pfinos pro rozvoj ces-
tovniho ruchu v Ceské republice
nabidnou vyzvy vyhldsené v roce
2024. Muzete diky nim budovat
naucné stezky, zdchytnd parkovisté
na vychozich bodech turistickych
tras, odpocivadla, pitka a mnoho

dalsiho.

IROP pfinasi nové moznostiiv ob-
lasti zdravotnictvi. Podporu mohou

ziskat projekty zaméfené napiiklad

na urgentni pfijem, psychiatrickou

péci, paliativni péci a dalsi.

Dulezitou souédsti rozvoje regiond
je také podpora venkovskych oblas-
ti. Pro mistni ak¢ni skupiny je pfi-
pravena $ir§i moznost podpory pro-
stfednictvim integrovanych nédstroju

(CLLD).

CO SE VE VYZVACH ZMENILO

« TIROP 2021-2027 rozdélil Cesko
na tii kategorie regiont s odliSnou
mirou spolufinancovini z fondu EU
— na méné rozvinuté regiony (MRR,
85 %), prechodové regiony (PR, 70 %)
a vice rozvinuté regiony (VRR, 40 %).
Vzhledem k tomuto rozdéleni jsou
individudlni vyzvy vyhlasoviny pro
kazdou kategorii regiond samostat-
né. Vyzvy pro integrované ndstroje
(ITT, CLLD) a pro individudlni vy-
zvy s celorepublikovou pusobnosti
jsou vyhlasoviny pro vSechny rele-

vantni kategorie regiond najednou.

* V novém IROP jsou vechny vyzvy
vyhlasovdny s posunutym piijmem
z4ddosti v MS 2021+, coz znameni
jediné: V den vyhldSeni zndte pres-
né podminky a termin pro podani
z4dosti a mate dostatek ¢asu seznd-
mit se s pravidly a zajistit potfebné

dokumenty.

 Pfi podini Zddosti o podporu je

u nékterych vyzev (napiiklad sociil-
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ni sluzby) povinnost dolozit stano-
visko externiho subjektu. U téchto
dokumenti vénujte pozornost datu
vyddni — to musi byt dfivéjsi nez da-
tum poddni zddosti a zdroven poz-

déjsi nez datum vyhldseni vyzvy.

* Spole¢né s vyhlisenim vyzvy jsou
na webu Centra zvefejnény kont-
rolni listy pro hodnoceni. Muzete si
tak sami ovérit, zda vas projekt splni

podminky.

* Novinkou, kterd se promiti do
véech vyzev, je tzv. DNSH (Do No
Significant Harm) neboli zdsada vy-
znamné neposkozovat Zivotni pro-
stiedi. Uplatiiuje se pii realizaci in-
vesti¢nich projektd a klade diiraz na
recyklaci a zachdzeni s odpady (této
problematice se podrobnéji vénuje-

me v dal§im ¢lanku).

AKTUALNI
HARMONOGRAM VYZEV

Pro vase projektové zdméry je ak-
tudlné vyhldSeno 41 individudlnich
vyzev, 15 vyzev méstské aglomerace
(ITT) a 5 vyzev pro komunitné vede-
ny mistni rozvoj (CLLD).

PLAN VYHLASOVANIi VYZEV
NA ROKY 2023 A 2024

Individualni vyzvy vyhldsené v roce
2023 podpoii pamitky, dalsi vzdé-
lavani, specidlni vzdélavani, eHealth,

lazkovou psychiatrickou péci, dein-

VSechny informace najdete v Obecnych pravidlech
pro Zadatele a pfijemce a u jednotlivych vyzev.

stitucionalizaci socidlnich sluzeb,
multimodalni osobni dopravu, pl-
nici a dobijeci stanice pro vefejnou
dopravu, nevefejnou sitovou infra-
strukturu vefejné sprivy a zdkladni
sit infekénich klinik a oddéleni.

Vyzvy méstské aglomerace (ITI)
se zaméii na oblast zelené infra-
struktury, cestovniho ruchu, dalsiho

vzdélaviani a multimoddlni osobni

dopravy.

Vyzvy pro komunitné vedeny mist-
ni rozvoj (CLLD) cili na dopravu,
kulturu, hasice, vefejné prostranstvi

a cestovni ruch.

Rok 2024 nabidne individudlni vy-
zvy na podporu cestovniho ruchu,
socidlniho bydleni, urgentniho pfi-
jmu, ochrany vefejného zdravi, ko-
munitni psychiatrické péce a inte-

grované onkologické péce.

ABY VAM NIC NEUTEKLO

Kvili soubéhu dvou programovych
obdobi dochézi k posunu ve vyhla-
Sovani vyzev. Aktudlni informace,

piehled a harmonogram najdete na:
www.irop.mmr.cz. e

Nevite si s né¢im rady?
Zeptejte se odborniki
z Centra na webu
ks.crr.cz.
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Zelena infrastruktura

63. vyzva IROP - Zelena infrastruktura - SC 2.2 (MRR)
64. vyzva IROP - Zelena infrastruktura - SC 2.2 (PR)
65. vyzva IROP - Zelena infrastruktura - SC 2.2 (VRR)
77. vyzva IROP - Zelena infrastruktura - SC 2.2 (ITl)

Infrastruktura ve zdravotnictvi

Pfijem Zadosti

23.1.2024 -10. 6. 2024
24.1.2024 -10. 6. 2024
25.1.2024 -10. 6. 2024

do 31.12. 2027

Pfijem Zadosti

31. vyzva IROP - Podpora rozvoje a dostupnosti zdravotni nasledné péce - SC 4.3 (MRR) do 30.11.2023

32. vyzva IROP - Podpora rozvoje a dostupnosti zdravotni nasledné péce - SC 4.3 (PR) do 30.11.2023

56. vyzva IROP - Podpora akutni a specializované |Gzkové psychiatrické péce - SC 4.3 (MRR)
57. vyzva IROP - Podpora akutni a specializované |izkové psychiatrické péce - SC 4.3 (PR)

12.9.2023 -12. 9. 2024
12.9.2023 -12. 9. 2024

71. vyzva IROP - Podpora rozvoje a dostupnosti paliativni péce - SC 4.3 (MRR) do 28. 2. 2025

72. vyzva IROP - Podpora rozvoje a dostupnosti paliativni péce - SC 4.3 (PR) do 28.2.2025

Cista a aktivni mobilita

Pfijem Zadosti

27. vyzva IROP - Nizkoemisni a bezemisni vozidla pro vefejnou dopravu - SC 6.1 (MRR) do 31. 8.2023

do 27.9.2023

35. vyzva IROP - Infrastruktura pro cyklistickou dopravu - SC 6.1 (MRR)
36. vyzva IROP - Infrastruktura pro cyklistickou dopravu - SC 6.1 (PR)

40. vyzva IROP - Infrastruktura pro bezpecnou nemotorovou dopravu - SC 6.1 (MRR)

A1. vyzva IROP - Infrastruktura pro bezpec¢nou nemotorovou dopravu - SC 6.1 (PR)
54. vyzva IROP - Telematika pro vefejnou dopravu - SC 6.1 (MRR)

55. vyzva IROP - Telematika pro verejnou dopravu - SC 6.1 (PR)

68. vyzva IROP - Multimodalni osobni doprava - SC 6.1 (MRR)

69. vyzva IROP - Multimodalni osobni doprava - SC 6.1 (PR)

39. vyzva IROP - Nizkoemisni a bezemisni vozidla pro verejnou dopravu - SC 6.1 (ITl)

53. vyzva IROP - Infrastruktura pro bezpec¢nou nemotorovou dopravu (ITl) - SC 6.1 (MRR, PR)

66. vyzva IROP - Infrastruktura pro cyklistickou dopravu - SC 6.1 (ITI)
67. vyzva IROP - Telematika pro verejnou dopravu - SC 6.1 (ITl)
74. vyzva IROP - Multimodalni osobni doprava - SC 6.1 (ITI)

eGovernment a kyberneticka bezpecnost

5. vyzva IROP - Kyberneticka bezpe&nost - SC 1.1 (CR)

9. vyzva IROP - eGovernment - SC 1.1 (PR)

10. vyzva IROP - eGovernment a kyberneticka bezpecnost - SC 1.1 (VRR)

11. vyzva IROP - eGovernment - SC 1.1 (CR)

75. vyzva IROP - Standardizace tzemnich plant - SC 1.1 (MRR)

76. vyzva IROP - Standardizace Uzemnich plant - SC 1.1 (PR)

29. vyzva IROP - eGovernment a kyberneticka bezpecnost (ITl) - SC 1.1 (MRR, PR)

do 27.9.2023
do 6.10. 2023
do 6.10. 2023
do 31.10. 2023
do 31.10. 2023
do 26. 4.2024
do 26. 4.2024
do 31.12. 2027
do 31.12. 2027
do 31.12. 2027
do 31.12. 2027
do 31.12. 2027

Pfijem Zadosti

do 27.7.2023
do 31. 8.2023
do 31. 8.2023
do 31. 8.2023
do 19.12. 2025
do 19.12. 2025
do 31.12. 2027

109. vyzva IROP - Materské skoly - SC 4.1 (MRR) Il
42. vyzva IROP - Stredni skoly - SC 4.1 (MRR)

43. vyzva IROP - Stiedni skoly - SC 4.1 (PR)

44. vyzva IROP - Stiedni skoly - SC 4.1 (VRR)

Kulturni dédictvi a cestovni ruch

51. vyzva IROP - Pamétky - SC 4.4 (MRR)

52. vyzva IROP - Pamatky - SC 4.4 (PR)

16. vyzva IROP - Knihovny (ITI) - SC 4.4 (MRR, PR)
50. vyzva IROP - Muzea - SC 4.4 (ITl)

62. vyzva IROP - Pamatky - SC 4.4 (ITl)

Integrovany zachranny systém

12. vyzva IROP - Integrovany zachranny systém - ZZS krajd - SC 2.1 (MRR)

13. vyzva IROP - Integrovany zachranny systém - ZZS krajd - SC 2.1 (PR)

17. vyzva IROP - Integrovany zachranny systém - PCR a HZS CR - SC 2.1 (MRR)
18. vyzva IROP - Integrovany zachranny systém - PCR a HZS CR - SC 2.1 (PR)
19. vyzva IROP - Integrovany zachranny systém - SC 2.1 (CR)

Silnice Il. tridy

21. vyzva IROP - Silnice II. tfidy na Prioritni regionalni silni¢ni siti - SC 3.1 (MRR)
22. vyzva IROP - Silnice II. tfidy na Prioritni regionalni silni¢ni siti - SC 3.1 (PR)

Socialni infrastruktura

14. vyzva IROP - Socialni sluzby - SC 4.2 (MRR)

15. vyzva IROP - Socialni sluzby - SC 4.2 (PR)

25. vyzva IROP - Socialni bydleni - SC 4.2 (MRR)

26. vyzva IROP - Socialni bydleni - SC 4.2 (PR)

30. vyzva IROP - Socialni sluzby (ITl) - SC 4.2 (MRR, PR)
38. vyzva IROP - Socialni bydleni (ITl) - SC 4.2 (MRR, PR)

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD)

48. vyzva IROP - Vzdélavani - SC 5.1 (CLLD)

49. vyzva IROP - Socialni sluzby - SC 5.1 (CLLD)

60. vyzva IROP - Doprava - SC 5.1 (CLLD)

61. vyzva IROP - Hasic¢i - SC 5.1 (CLLD)

73. vyzva IROP - Verejna prostranstvi - SC 5.1 (CLLD)

PFijem zadosti
do 31. 8.2023
do 31.12. 2027
do 31.12. 2027
do 31.12. 2027

PFijem zadosti
do 13.12. 2023
do 13.12. 2023

do 31.12. 2027
do 31.12. 2027

7.7.2023 - 31.12. 2027

PFijem zadosti
do 30. 6. 2025
do 30. 6. 2025
do 30. 9. 2025
do 30. 9. 2025
do 30. 9. 2025

Pfijem Zadosti

do 29. 8. 2025
do 29. 8.2025

PFijem zadosti
do 3. 8.2023
do 3. 8.2023

do 29. 8.2023

do 29. 8.2023

do 31.12. 2027

do 31.12. 2027

Pfijem Zadosti
do 31.12. 2027
do 31.12. 2027
do 31.12. 2027
do 31.12. 2027
do 31.12. 2027
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Co se skryva pod
zkratkou DNSH a jak
ovlivni noveé projekty

V novém programovém obdobi pribyly i nové ,zelené” povinnosti. Predevsim jde o princip
DNSH, o tzv. climate proofing (klimatickou odolnost), mitigaci (zpomaleni zmény klimatu) a také
adaptaci. Zni to slozité, ale slozité to neni. Pojdme se v tom zorientovat. Pomohou nam v tom
nasi odbornici - Jifi Jansa, reditel odboru Evropské tizemni spoluprace, a Katefina Dohnalova,
feditelka odboru fizeni Sekce IROP.

usime zacit trochu
zeSiroka:  Evropskd

unie si dala ambi-

cibzni cil stit se
v dohledné dobé klimaticky neutrdl-
ni. Tak ambiciézni zdvazek se logicky
promitd i do operacnich programd, kte-
ré Unie financuje. Plati jak pro Integro-
vany regiondlni operacni program, tak

pro programy pfeshraniéni spolupréce.

Aby projekt ziskal podporu, musi vyse
zminéné principy respektovat. Jed-
noduse feceno, jde opravdu o to, aby
investice hrazené z evropskych penéz
nemély negativni dopad na Zivot-
ni prostiedi. Pojdme si to ilustrovat
na prvnim pojmu, kterym je princip

DNSH.

NEPOSKODIT ZIVOTNI
PROSTREDI
DNSH je zkratka anglického vyrazu

»do no significant harm®. Volné pre-
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lozeno tento princip zddd od vsech
piijemct dotaci, aby jejich projekty
yvyznamné neposkozovaly Zivotni
prostiedi. Cilem DNSH je, aby se
u realizovanych investic neprohlubo-
valy negativni dopady pravé na Zivotni
prostfedi, a to i nad rimec povinnos-
tf, které jsou dané platnymi pfedpisy

uzemniho planovani.

Z pohledu DNSH sledujeme tyto cile:
e zmirfiovat zménu klimatu a pfizpa-
sobovat se ji,

¢ udrzitelné vyuzivat a chranit vodni
zdroje,

» predchézet vzniku odpadii,

e omezit sklidkovini a ve vét$i mife
recyklovat,

* omezit emise znecistujicich tékavych
litek do ovzdusi, vody ¢i krajiny nebo
jim pfedchdzet,

e chrinit biologickou rozmanitost
a ekosystémy (napf. aby vystavba ne-
probihala na nejirodnéjsich padach).

U projekti budeme pozadovat, aby ve
zvy$ené mife nepfispivaly k emisim
sklenikovych plynd a byly pfiprave-
né na budouci zmény klimatu. Drti-
vé &ast podporovanych projektil svou
povahou sice prili§ emisi nevytvari, ale
musime nové posoudit, jestli jsou na-

vrzené s vyhledem na budoucnost.

Budeme také klast diiraz na hospodar-
né naklddini s vodnimi zdroji a po-
Zadovat Usporny provoz vodovodnich

baterif & sanitarniho zafizen.

Materidly pouzité v projektech nesmi
obsahovat karcinogenni tékavé litky
nad stanovené limity. U projekti, které
se stavi na brownfieldech, vyzadujeme
i priizkum ptipadné kontaminace.

Ochrana  biologické  rozmanitosti
a ekosystémi znamend, Ze podporu
nemuze ziskat projekt, jehoz pfedmé-

tem je nova vystavba na zemédélské

padé s I. a II. stupném ochrany Zemé-
délského pudniho fondu.

CO TO ZNAMENA V PRAXI

Vétsina investic je uz dnes takhle pro-
jektovani. Pojdme si vie ukdzat na
piikladech. Za¢neme vystavbou linio-
vé infrastruktury. Tam, kde protinime
krajinu napf. cyklostezkou, je nezbytné
mimo jiné prozkoumat a zajistit bez-

pecnou a pfirozenou migraci zvifat.

Dulezitym prvkem je také ochrana flo-
ry. Dbdme na to, aby se nesifily invazni
druhy, které by mohly negativné ovliv-
fovat piirozenou biodiverzitu v dané

lokalité.

Lékem ¢asto
mohou

byt velmi
jednoducha
opatreni.

Princip udrzitelného cestovniho ruchu
& dopravy musi sladit zdjmy spolecen-
ské (dand infrastruktura md v daném
misté¢ dobfe slouzit), zdjmy ochrany
piirody (zdsah pouze v nezbytné mife)
a zdjmy ekonomické (aby navrzena fe-

Seni byla pfiméfena cili).

Dalsim principem, ¢dstecné uz znimym
a zavedenym v rdmci zikona o vefej-
nych zakazkach, je naklidani s odpady.
Jednim z pozadavki je co nejvic recyk-
lovat a pfi vystavbé znovu vyuzit stary
a ptipadné recyklovany stavebni mate-
ridl.  Princip DNSH mysli také na
ochranu zdroji vody a hodnotné zemé-
délské pady a na snizovini energetické

ndro¢nosti. Opét je to logicky krok, pro-

toze nase zdroje nejsou nevycerpatelné.
Kdy?z se totiz spoji efekt téchto opatfe-
ni u desetitisici investicnich projekti
v celé EU, vysledky mohou byt opravdu
vyrazné.

Jako piiklad mizeme zminit zdanlivé
banalni opatfeni, které je stanovené jako
podminka dota¢nich vyzev — povinnost
instalovat v budovich modernizova-
nych & budovanych z prostfedka EU
nizkopritokové kohoutky. Nékomu se
to jevi jako byrokratickd z4téZ a moznd
to zni az legratné. Ale kdyz diky tomu
v kazdé budové reilné usetfime na-
piiklad 100 litra pitné vody ro¢né, tak
u viech investic financovanych z EU
jsou to za dobu jejich Zivotnosti milio-

ny kubiki.

CLIMATE PROOFING JE

V NASEM ZAJMU

U pfeshrani¢nich programi se musi
dbit i na energetickou ndro¢nost infra-
struktury. V' pfipadé rekonstrukce bu-
dov je nezbytné snizovat energetickou
narocnost, v pfipadé novostaveb je po-
tieba hledat ta nejSetrnéjsi fesent, jako

jsou pasivni stavby.

Znovu plati, Ze uz dnes kolem sebe vi-
dime fadu skolek & tradi, které vznika-
ji jako sobésta¢né a klimaticky neutrdlni
stavby. Vlastné kazdy dobry hospodaf
v souCasnosti pfemysli timto smérem

a princip DNSH prirozené uplatnuje.

Soucidsti evropskych politik je snaha
nejen piedchdzet klimatické zméné
(jak jsme shrnuli vyse), ale také zmirtio-
vat negativni dopady klimatické zmény,
které mizeme bézné pozorovat kolem
sebe. Jednd se napiiklad o prudké zmé-

ny pocasi a extremni pOVCtI' nostni Jevy.

Proto se zohlediiuji i aspekty tzv. cli-
mate proofing, tedy odolnosti proti
klimatickym zméndm. Jednoduse fece-
no, napiiklad u cyklostezky je potieba
hledat takov4 technicko-stavebni fesent,
aby cyklostezka vydrzela prudky dést,
piipadné aby stfecha skoly vydrzela na-

razy extrémné silného vétru a tak dale.

NAROCNOST PROJEKTU
CASTECNE ROSTE
Oproti  projektim  pfedklddanym

v pfedchozim obdobi jsou v oblasti ,ze-
leného® projektovini vétsi pozadavky.
Nirocnost se odviji i od toho, v jaké fazi
piipravy investice se zadatel nachdzi.
Kdyz nékdo tyto principy zohlednoval
uz od prvopocitku (véetné tzemniho
pldnovani a povolovani stavby i zelené
vefejné zakdzky), stavba by se neméla
zdsadnim zptisobem prodrazit a zkom-

plikovat.

Urdité to ale mize délat vrasky zada-
telam, ktefi projektovou dokumenta-
ci uz maji a v soucasné dob¢ se snazi
vée uzpusobit témto pravidliim. Nové
principy plati pro vSechny, nicméné je-
jich pravni uprava reflektuje zdkonné
vyjimky napfiklad u pamatkové chri-
nénych objekti. o

Vsechny principy jsou
obsazené v dokumentaci

k jednotlivym vyzvam IROP
(Specificka pravidla pro
zadatele a pfFijemce, Osnova
studie proveditelnosti)

a programt EUS.

Informace o dodrzovani za-
sad DNSH a climate proofing
zverejnuje také Centrum

a fidici organy programu.
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Inspirujte se uspesnymi
~Zelenymi” projekty

Téma DNSH (Do No Significant Harm neboli zasada ,vyznamné neposkozovat” Zivotni prostiedi)
je pro IROP 2021-2027 opravdu dulezité. VSsechny nové projekty se proto téchto pravidel

musi pevné drzet. ,Zelené principy” vSak najdeme i u projektl z IROP | - od cyklostezek pres
hromadnou dopravu az po zelené plochy ve méstech. Uvedené projekty jsou skvélym prikladem
toho, jak se da spojit inovativni technologie s ohleduplnym pfristupem k zivotnimu prostredi.

Bezpecna cyklostezka v Hranicich

Cyklostezka v Hranicich je hez-
kou ukdzkou toho, jak miize jedna
investice do infrastruktury vyrazné
zlepsit zivot lidem v regionu. Mistni
cyklisté museli doneddvna vyuzivat
rusnou silnici I. t¥idy, kterd je zd-
roveni hlavnim tahem na Slovensko
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a projede tudy okolo 10 000 aut
denné. To bylo nebezpecné zvlast
pro déti.

Mésto se nastésti rozhodlo situaci
vyfesit — pozddalo o evropskou do-
taci, a novd, dvoukilometrova cyk-

lostezka je na svété. Cyklostezka se
misty rozsifuje a spojuje s trasou pro
chodce a dovede vis az do lizenské-
ho parku v Teplicich nad Becvou.
Na prochédzku parkem ¢ po okoli
mohou vyrazit rodiny s détmi, ma-
minky ¢ tatinkové s ko¢arky. Trasu
az sem ale vyuziji také in-line brus-
lafi, bézci ¢i lidé na kolobézkach.

Ziaroven je hranickd cyklostezka
souldsti jedné z nejdelsich cyklotras
u nis, Cyklostezky Be¢va. Ta na vice
nez 150 kilometrech turistim uka-
zuje krisy beskydské pfirody i his-
torickd centra mést, jako je Vsetin,
Valasské Mezifi¢i, Lipnik nad
Beévou, Prerov nebo pravé Hranice.

’ Vyse dotace EU: 13 739 272 K&
B Celkova castka: 16 163 850 K¢

Z Kravar do

Dolniho Benesova

a jesté dal po

nove cyklostezce

Piedstavte si, Ze se mizete bezsta-
rostné projizdét ¢eskou krajinou pl-
nou zelené a historickych pamaitek,
aniz byste museli bojovat s provozem
na frekventovanych silnicich. V Kra-
vafich je to ted mozné diky dplné
nové cyklostezce. Mistni obyvatelé
i lidé z okolnich obci se po ni snad-
no dostanou do skoly, do price nebo
tfeba na postu a vyhnou se pfi tom
rusné hlavni silnici.

Zajasaji ale také turisté. Ti cyklo-
stezku vyuziji na svych cyklovyletech
po Slezské magistrile — 111kilome-
trové trase, kterd je zavede z Jeseni-
ku v Olomouckém kraji az do mo-
ravskoslezského Hlucina. Cestou se

pokochaji jedine¢nymi vyhledy na

eské kopce, louky a rybniky a zdro-
veil mohou navstivit fadu kulturnich

pamitek.

‘ Vyse dotace EU: 17 852 918 K¢
B Celkova ¢astka: 18 792 546 K¢

Olomoucka MHD je ted pro vSechny
a Setrnak prirodeé

Pfes 30 let staré tramvaje a auto-
busy dlouho trépily olomoucky do-
pravni podnik. Nenabizely bezba-

riérovy pfistup pro hendikepované
a star$i obc¢any a nebylo v nich ani
dost prostoru pro rodice s kocdrky

¢i invalidni voziky — o energetické
niroénosti nemluveé.

Diky dotaci z evropskych fondu ale
mohl podnik nakoupit osm nizko-
podlaznich bezbariérovych tramvaji
a jeden nizkopodlazni elektrobus,
ktery nahradil svého pfedchidce
s naftovym motorem. Po obno-
vé vozového parku je cestovini po
mésté mnohem pohodlInéjsi, a navic
ekologictéjsi. Nové tramvaje maji
vyrazné niz$i spotiebu elektric-
ké energie a diky nulovym emisim
pofizenych vozidel se lidem v Olo-
mouci lépe dychd.

‘ Vyse dotace EU: 164 012 600 K¢
[l Celkova castka: 192 956 000 K¢
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~Méstska” uz je v Pisku
atraktivni alternativou

Se spatnou kvalitou vzduchu se roz-
hodli zatocit v Pisku. CSAD Ceské
Budgjovice proto nakoupilo nové
autobusy — dva nizkoemisni a pét
zcela bezemisnich —, které nahradily

ty staré, dieselové.

Dfiv mistni nebyli s pfepravnimi
sluzbami pfili§ spokojeni a radéji
zacali cestovat individudlné ve

vlastnich autech. Tim se oviem

ndsobné¢ zvedlo mnozstvi emisi
v ovzdudi. Zatraktivnit méstskou
hromadnou dopravu proto bylo
vic nez nutné. Dnes je zastaraly
vozovy park minulosti, cestovini je
dostupnéjsi véem obyvatelim mésta
a autobusy se pro automobily staly

velkou konkurenci.

’ Vyse dotace EU: 60 790 016 K&
B Celkova castka: 71 517 667 K&

~Zelené” projekty vznikaji i v ramci
Evropské uzemni spoluprace

Dlouhodoba sucha, dbytek snéhu,
piivalové desté, zvysené teploty a viny
veder. Tak se v poslednich letech pro-
jevuji klimatické zmény nejen u nds.
Tyto extrémni vykyvy pocasi vsak mo-
hou zptisobit velké skody na majetku
a ohroZovat zdravi lidi.

Promeéna krajiny v Ofechove -
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Proto se 40 mést a obci z Cesko-ra-
kouského piihrani¢niho regionu roz-
hodlo tento problém spolecné fesit
v ramci pieshrani¢ni sit¢ ADAPT-
Region. Diky stejnojmennému pro-
jektu, ktery ziskal finan¢ni podporu

z prostiedki Evropské unie (konkrétné

z programu Interreg V-A Rakousko —
Ceska republika 2014-2020), mohly
obce sdilet nejnovéjsi znalosti a zkuse-
nosti. Mohly se také vzdjemné inspiro-
vat piiklady dobré praxe a pfipravovat
projektové zaméry s cilem pfizpiisobit

se co nejlépe klimatickym zméndm.

Jako priklad mizeme uvést zelenou
sttechu na panelovém domé v Brng,
kterd je uplné prvni svého druhu ve
mésté. Tento ,zeleny koberec” nejen
hezky vypadd, ale hlavné je diky
svym skvélym izola¢nim, chladicim
a protihlukovym vlastnostem velmi

funkéni.

V nedalekém Ofechové se zase udila

neuvéfitelnd proména krajiny. Kolek-

tivizaci zdevastovand puda potiebo-
vala kompletné revitalizovat — bylo
nutné obnovit polni cesty, vysadit
stromy a zacit hospodafit s destovou
vodou. Revitalizace navritila krajiné
jeji pavodni krasu, kterou ted lidé
mohou diky novym cestim obdivo-
vat sami a zblizka. Z4roven uz nebu-
de dochizet k zdplavim a erozi pady
pii prudsich destich.

Dalsi priklady adaptacnich
opatfeni z Ceské republiky
i Rakouska najdete

na webové strance
www.adapterraawards.eu.

Financovani projektu ADAPTRegion
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj:

496 579 EUR

val na klimatické zmény, a navic i na
biologickou rozmanitost, byl pfes-
hrani¢éni projekt SYM:BIO. Jeho
hlavnim tématem byly zelené plochy,
které maji velmi dulezité ekologic-
ké funkce a ovliviuji kvalitu Zivota
mnoha lidi. Pfesto je jejich vyznam
na tzemi Ceska i Rakouska v dnesni
dobé podcefiovany.

Vedle workshopt, pfedndsek a ex-
kurzi, které diky vzdjemné vyméné
know-how rakouskych a ceskych
odbornikt pfinesly mnoho novych
poznatkd a vyukovych materidla, se
podarilo vytvorit i nékolik pfikladu
dobré praxe.

V Ndmésti nad Oslavou vzniklo za-
sakovaci parkovisté, které zajisti pfi-
rozené a trvalé vsakovini srazkové
vody a ochlazovini méstského pro-
stfedi. Zajimavd je také naucnd stez-
ka v Cobenzlu na okraji Vidné, kterd
své navstévniky sezndmi s vyznamem
biodiverzity v krajiné, nebo vysadba
zivych ploti a trvalkovych zihond.
Za zminku urcité stoji i ukdzkova

Prvni zelenastrecha™ =
v brnénskych Bohunicich **%,

videnskd zahrada partnera projektu
Bio Forschung Austria s informac-
nimi tabulemi vénovanymi riznym
zpusobtim, jak 1ze pFispét k biologic-
ké rozmanitosti. e

Financovani projektu SYM:BIO
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj:

907 382 EUR

Nauéna stezk_a v.Cobenzlu;
autor: K. Zenz :




Vyrocni konference

orF o y 4
ukazuji, jak pomahame
A 4 o | &4 [ (o)
meénit tvar regionu
Jarni sérii vyrocnich konferenci regionalnich pobocek CRR odstartovala uz v pUli brezna Plzen.
Postupné ji nasledovaly pobocky ve Zling, Ceskych Budéjovicich, Usti nad Labem a Karlovych

Varech. V poloviné kvétna se pak konference konaly ve Stfredoceském a Moravskoslezském kraji
a jarni blok zakoncila ¢ervnova akce v Brné.

djem odborné vefej-

nosti i médii vzbudily

pfedevsim ty konfe-

rence, které se tematic-
ky vymezily a likaly ucastniky na
prezentace Uspé$nych a v daném
regionu dobfe viditelnych projektu.
A jak konference probihaly?

PLZEN VSADILA NA
PAMATKY...

.. a vyplatilo se. Na akci, kterd se
konala 13. bfezna v pfedniskovém
sile Zdpadoceského muzea v Plzni,
dorazilo nékolik desitek pozvanych
ucastnikd vcetné zdstupci médii.
Konference se zaméfila pfedevsim
na projekty z oblasti pamidtkové
péce. V poslednim programovém
obdobi jich v kraji ziskalo podporu

hned devétatficet.

Ocekavani zacatku turistické sez6-
ny prildkalo na tematicky zaméfe-
nou konferenci také Ceskou televi-

zi. Ta nejprve pozidala o rozhovor
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pro potfad Udidlosti v regionech
feditelku plzenské kancelite Mag-
du Sykorovou. Nisledné natocila
reportdz o jednom z nejvétsich pa-
mitkovych projekta, jaké v regionu
CRR administrovala — o obnové

klastera v Kladrubech.

ZLiN UKAZAL, JAK VYZNAMNE
JSOU | MALE PROJEKTY

V areilu Panského dvora v Kuno-
vicich se 29. bfezna uskutecnila
vyro¢ni konference zlinské poboc-
ky. Na akci nechybéli zdstupci nej-
vétsich piijemct — Zlinského kraje

a mésta Zlin —, ktef{ tu prezentova-

vvvvvv

Svymi uspéchy se mohl po privu
pochlubit také starosta malé obce
Katefinice, ktery si pfipravil ndzor-
nou ukdzku, jak prospésné mohou
byt i malé projekty. V Katefinicich
totiz diky IROP vyrostl socidlni
podnik, ktery vyrdbi didaktické po-
micky pro $koldky. Pouzivi je i ka-

tefinickd skola, dalsi spésny obec-

ni projekt podpofeny z IROP.

JIHOCESI ROKOVALI

V SOLNICI

Tak se totiz jmenuje historickd
budova s restauraci, v niz se jiho-
Ceskd vyro¢ni konference 31. biez-
na uskutecnila. Solnice zdroven
sousedi s aredlem nékdejsiho do-
minikdnského kldstera, ktery se
diky IROP dockal rekonstrukce
a uclastnici konference méli moz-

nost ho po akci navstivit.

Kromé zdstupce CCskobudéjo—
vického biskupstvi prezentova-
li dspésné projekty také zdstupci
Zdravotnické zichranné sluzby
Jihoceského kraje, budéjovického
magistritu nebo Chelé¢ického do-
mova sv. Linharta se svymi socidl-
né prospésnymi aktivitami. Diky
medidlnimu partnerstvi s Jihoces-
kou televizi vznikla z konference

zdafild reportdz, jejiz souldsti je
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Reditelka plzenské poboéky
CRR Magda Sykorova

rozhovor s feditelkou budéjovické pobocky Nadou

Buresovou.

NOVE VYZVY A PRILEZITOSTI

V USTECKEM KRAJI

Nové vyzvy, ptilezitosti i prvni zkuSenosti s projek-
ty v aktudlnim programovém obdobi. Tato témata
tvotila, stejné jako v ostatnich regionech, vyznam-
nou ¢dst programu vyro¢ni konference ustecké po-
boc¢ky CRR. Uskute¢nila se 26. dubna ve Wieserové
domé v Terezing, a Gcastnici si tak mohli prohléd-
nout dal$i z Gspésné realizovanych projekta. Pii-
jemnym zpestfenim pak byla prohlidka terezinské
pevnosti a také dcast dvou novindfi z nejvétsich

tuzemskych tisténych deniku.

Ué&astnici jihogeske konferenc
na prohlidce dominikanského k



NA KARLOVARSKE DOHLIZi
GOETHOVA VYHLIDKA

Také toto oblibené vyletni misto
ziskalo diky IROP novy kabit a je
jednim z mnoha Gspésnych projek-
ta, které karlovarskd pobo¢ka CRR
pfedstavila 26. dubna na své vy-
ro¢ni konferenci. Dalsi z podporfe-
nych projektd méli Gcastnici pfimo
pod nohama. Akce se totiz kona-
la v prostorich Krajské knihovny
Karlovy Vary, ktera se i diky pfi-
spéni IROP muze pys$nit novym

depozitifem.

STREDOCESKY KRAJ BRAL
NEJVYSSi PODPORU

Celkem 171 km novych nebo zre-
konstruovanych silnic, 244 novych
socidlnich byta, 3 miliardy do re-
giondlniho vzdélivini a mnoho
dalsich projektu — takovd je vizitka
IROP ve Stiedoceském kraji. Ten
na svij rozvoj totiz obdrzel celkové
19,8 miliardy korun, coz je nejvic
ze viech Ceskych regionii. Na kvét-

nové konferenci regiondlni poboc-

ky zaujala pfedev§im prezentace

Wieserlv diim
v Tereziné

o roz§ifeni Skolky v Doubravéi-
cich. Obec vyuzila penize z IROP
k navyseni kapacity o polovinu na
soucasnych 75 déti. Konference
v Roztokdch u Prahy nemohla ne-
zminit zdejsi chloubu — Stfedoces-
ké muzeum. Diky podpoie z IROP
tu vznikla unikdtni expozice Ar-
chevita — Stopami véki, kterou
méli moznost si prohlédnout také

Gcastnici konference.

EVROPSKE PENIZE MENI
HORNICKO-PRUMYSLOVOU
AGLOMERACI V ATRAKTIVNiI
MiSTO K ZIVOTU

Pravé toto téma zastfesilo vyro¢ni
konferenci CRR Moravskoslezské-
ho kraje, kterd se konala 17. kvét-
na. Konferenci hostily origindlné
upravené prostory nékdejsi vyklop-
ny a mlynice v aredlu Dolni oblasti
Vitkovice, jejichz revitalizace byla

jednim z podpofenych projekta.

V' objemu cerpanych prostfedki
zaujimd  moravskoslezsky regi-

on druhou pficku. Diky evrop-

-

skym penézim se napiiklad po-
dafilo rekonstruovat nebo vybavit
502 skolskych zafizeni ¢i pofidit
248 nizkoemisnich a bezemisnich
vozidel pro vefejnou dopravu. Tim

ale vycet ani zdaleka nekondi.

JIZNi MORAVA JE
PRIPRAVENA NA PANDEMIE

| KYBERNETICKE UTOKY
Jihomoravskd vyro¢ni konference
se konala 14. Cervna v prostorich
Stfedni §koly informatiky, postov-
nictvi a finan¢nictvi v Brné. Pro¢
pravé tady? Diky IROP tu vzniklo
Junior centrum excelence kyber-
bezpectnosti. Toto technologic-
ké centrum je v prostfedi stiedni
skoly unikdtnim feSenim, které
v Cesku nemi obdoby. Nejvét-
§im krajskym projektem vsak byla
modernizace pracovist v brnénské
Fakultni nemocnici u sv. Anny, je-
jimz cilem je posilit pfipravenost
nemocnice na potencidlni pande-
mické hrozby. Dalsi tspésné pro-
jekty na konferenci odprezentova-
li zdstupci mésta Brna ¢&i krajské
Spréavy a udrzby silnic. Nové pfile-
zZitosti pak predstavil feditel jiho-
moravské pobocky CRR Ljubomir

Dzingozov. e

Vyroéni konference
budou pokracovat také
po letnich prazdninach.
Na programu jsou akce na
Vysociné, v Olomouckém
a Kralovéhradeckém kraji.
o nich se doctete v dalsim
¢isle magazinu.

Seznamka pro 105 firem:
Cestovni ruch dostal
povoleny doping

Nova obchodni partnerstvi i nadéjné vyhlidky pro oblast cestovniho ruchu - to i mnoho dalsSiho
prinesla B2B akce MBM TOURISM PRAGUE, kterou usporadala poradenska sit Enterprise Europe
Network (EEN). V ramci mezinarodniho veletrhu Holiday World & Region World se ji podafrilo
zprostredkovat celkem 173 jednani mezi tuzemskymi i zahrani¢nimi firmami.

ovidovi pandemie
méla na oblast ces-
tovniho ruchu drtivy
dopad a na dlouhou
dobu ho dplné paralyzovala. Mnoho
podnikatelt z této oblasti ted proto
hledd nové zpisoby, jak své sluzby
propagovat a jesté vic je zatraktiv-

nit.

Poradenskd sit EEN si nepfiznivou
situaci firem v odvétvi uvédomovala
uz od zac¢itku pandemie a byla jim
po celou dobu nablizku. Vyvoj v po-
slednim roce vSak ukdzal, Ze zdjem
o cestovani prudce roste a Ze se ces-

tovnimu ruchu blyska na lepsi Casy.

Dukazem byl i 4. ro¢nik MBM
TOURISM PRAGUE, ktery se
konal 16. a 17. bfezna 2023. Ob-
chodnich jedndni, kterd sit EEN
pii Centru zprostfedkovala, se zui-

¢astnilo 105 zdstupci firem z celého

svéta. Akce jim totiz poskytla skvé-
lou ptilezitost, jak ziskat kontakty

v oboru a posunout své podnikdni

zase o krok dal.

NA NOVE SPOLUPRACE

SE TESi CESTOVKY,

HOTELY I IT FIRMY

Podnikatelé z celého svéta se letosni
akce mohli navic zdcastnit i z po-
hodli domova. V online prostfedi
se nakonec setkala zhruba polovina
z nich. Ostatni zdstupci firem dali
pfednost osobnimu kontaktu na

prazském vystavisti PVA Expo.

Zistupci firem od samého zacitku
hyfili aktivitou a jedine¢nou $anci
vyuzili opravdu na maximum — do-
hromady totiz zazddali o 220 jed-
néni, coz je o 60 vic nez v minulém
roce. ,Kladli jsme duraz na aktivni
pfistup ucastnikd, tedy aby se ne-

jednalo pouze o tucast ,do poctu'.

Pfijemné nds ptekvapil zodpovédny
ptistup piihldsenych firem, a to jak
v piipravné fizi, tak i pfimo v Case
kondni schizek,” fikd Eva Hrubeso-
vd z EEN pii Centru.

B2B jednani
poradana siti EEN
se v minulosti
opakované
ukazala jako
skveély odrazovy
mustek pro
mnoho Uspésnych
spolupraci.

Celkové se nakonec uskutecénilo
173 jedndni mezi majiteli cestov-
nich kanceldfi, zdstupci hotelu a re-

sortd, ale i IT firmami. Ty v rdmci
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soucasnych trend piispivaji velkou

mérou k propagaci a zatraktivnéni
turismu, at uz tvorbou digitilnich

platforem, nebo virtudlnich projekei.

Vyhodou B2B jednini je, Ze nejsou
finanéné nikladna a Gcastnici si do-
pfedu vybiraji své protéjsky. Své ovoce

pfinesla i tentokrat.

»Mdme velkou radost, Ze vysledkem
nasi hybridni akce je fada dohodnu-
tych spolupraci mezi zacastnénymi
firmami, které by brzy mély podepsat
i konkrétni smlouvy. N4s cil — pfispét
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k obnové mezindrodniho turismu — se
tak ¢dstecné naplnil,” fika Marie Pav-
la z EEN pri Centru.

AKCE PREDCILA

OCEKAVANI UCASTNIKU

| ORGANIZATOREK

Kromé aspésné navdzanych spolu-
praci se organizatorkdm akce spl-
nila i daldi pféni. Cilem leto$niho
ro¢niku totiz od zacatku bylo pfi-
likat co nejvic ucastnika ze zahra-
ni¢i. A i to se podafilo — z velké
¢asti diky celosvétové propagaci, ke

které ptispélo 27 partneri ze sité
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Zkuseny
a spolehlivy
- partner

pro vas

EEN. Nejvic zahraniénich firem
bylo uz tradi¢né z Itdlie. Nechybély
ale ani firmy ze Slovenska, Bosny
a Hercegoviny, Portugalska, Filipin

nebo Gruzie.

V dusledku enormniho zdjmu se uz
na konci inora vycerpala maximdl-
ni kapacita. Registrace tak musela
byt pied¢asné ukoncena. ,Zdjem
o akci ze strany klientd EEN i vy-
stavovateld pfed¢il nase ocekdvi-
ni. Velkou radost ndm samozfej-
mé déld pozitivni zpétnd vazba od

ucastnika jedndni, ktefi si formu

setkdni i organizaci celé uddlosti nemohli

vynachvalit,“ doddvd Marie Pavla.

EEN JE TU | PRO VAS

Organizatorky mohou byt s priabéhem i vy-
sledky MBM TOURISM PRAGUE nad-
miru spokojené. Navic uz ted pfipravuji dalsi
zajimavé akce, které mohou pomoct i vasemu

podnikani.

Nové se naptiklad zapojily do mezinirodniho
projektu SPORT ITINERARY 2023, ktery
podporuje malé a stfedni podniky ve sportov-

nim odvétvi.

Sledujte nds web a stranky sit¢ EEN, at o nic
zésadniho nepfijdete. A pokud byste i vy radi
vyuzili dlouholetych zkusenosti a poradenskych

sluzeb tymu EEN, nevahejte se na néj obritit. e

RNDr. Jitka Rysava

Vedouci oddéleni, vysilani pracovnikt
tel.: 225 855 315/ 721578 093
jitka.rysava@crr.cz

Ing. Eva Hrubesova

B2B akce pro firmy

tel.: 225 855 312 / 737 114 693
eva.hrubesova@crr.cz

Mgr. Anna Mérkova
Poradenstvi podnikim

tel.: 225 855 314 / 725 037 962
anna.merkova@crr.cz

Ing. Katefrina Ondrejkova
Poradenstvi podnikdm

tel.: 225 855 257 / 705 877 103
katerina.ondrejkova@crr.cz

Bc. Barbora Mudrunkova
Organizace akci

tel.: 225 855 313
barbora.mudrunkova@crr.cz

PhDr. Marie Pavld, CSc.
Expert

tel.: 225 855 316
marie.pavlu@crr.cz

Enterprise Europe Network (EEN)

je mezinarodni poradenska sit, kterou tvori pres

3 000 expertl z vice nez 60 zemi svéta. Poradenskou

sit EEN zfidila v roce 2008 Evropska komise s cilem
podporovat a zvySovat konkurenceschopnost evropskych

malych a stfednich firem, hlavné téch inovativnich.

Pravé podpora a poradenstvi poskytované témto podnikiim je

hlavnim poslanim EEN. Sit je v Cesku tvofena Sesti partnery,

mezi néZ patfi i Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky.

Jejich koordinaci zajistuje Technologické centrum Praha.

2 www.crr.cz/een

O

Zkuseny
a spolehlivy
partner
pro vis

A JI=1

Y



~Statni sprava nemusi
byt nuda.” CRR umi
studenty zaujmout

Ctyfi Geské univerzity, desitky hodin workshoptl a pfednasek, stovky oslovenych studentd.
Béhem poslednich dvou let jsme navazali spolupraci s nejprestiznéjsimi vysokymi skolami

v republice. Dnes uz studenti MUNI, CZU, VSE nebo JU védi, Ze statni sprava mdze byt moderni,
mit ambiciozni vize a s prehledem konkurovat firmam soukromého sektoru.

poluprice se studenty je
pro nds jedine¢nou pri-
lezitosti podivat se na
staitni spravu mladyma
ofima a nechat se jimi inspirovat.
Proto jsme udélali zdsadni krok — za-

¢ali jsme s nimi aktivné pracovat.

V CRR jim nabizime stize zaméfené
na vefejné finance, vefejnou spravu
a regiondlni rozvoj. Jejich prostied-
nictvim ziskaji nedocenitelné prak-
tické zkusenosti s administraci ev-
ropskych dotaci a vefejnych zakazek.
Vedle stazi ale pro studenty pripravu-
jeme i dalsi akee, jako jsou semindfe,
piedndsky nebo prezentace na veletr-

zich.

NA VELETRZICH VSE A CZU
JSME U VYSOKOSKOLAKU
ZABODOVALI

V fijnu 2022 se nasi personalisté spo-
le¢né s kolegy ze stiedoceské pobocky
CRR vydali viibec poprvé na veletrh
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pracovnich piileZitosti. Konkrétné slo
o veletrh Sance pofidany Vysokou

skolou ekonomickou v Praze (VSE).

Zameétrili jsme
se zejména

na staze

a spolupraci
se studenty
béhem studia.

Konkurence byla obrovskd — 106 dal-
$ich vystavovateld, vétdina z nich na-
vic ze soukromého a korporitniho
sektoru. Nasi odbornici vsak studenty
opravdu zaujali. Podafilo se jim oslo-
vit pfes 500 z nich a u jejich stinku
bylo neustale plno. A neni divu, CRR
jim totiz ma skute¢né co nabidnout:
od price pfi studiu po hlavni pracovni
pomér na pobockach ve vsech ceskych

regionech.

Dalsim milnikem bylo memoran-
dum, které jsme v unoru 2023 uzavieli
s Ceskou zemédélskou univerzitou
(CZU), konkrétné s jeji Provozné eko-
nomickou fakultou. A prvni krok této
spoluprdce na sebe nenechal dlouho
¢ekat. Uz v breznu jsme vyrazili na
23. ro¢nik Veletrhu pracovnich prile-
sitosti CZU, na kterém se CRR mezi
velkymi, nadndrodnimi spole¢nostmi

neztratilo a prilakalo desitky studentu.

»V rdmci prezentace jsme se zamé&fili
zejména na stiZe a spoluprici se stu-
denty béhem studia. Mnoho z nich
navitivilo nds stdnek cilené, se zdjmem
nakouknout pod poklicku evropskych
dotaci pravé formou staze. Z jejich za-
jmu jsme méli opravdu radost, a dnes
jsme tak v procesu zajistovéni stizi na
letni semestr. Do budoucna se mohou
studenti tésit na nékolik pfijemnych
novinek, které pro né uz ted chysti-

me,“ fika vedouci persondlniho oddé-

leni Radek Filo.

Den s partnery MUNI 2023

Velky zdjem byl také o prezentaci gene-
rilniho feditele Zderika Vasika, ktery
se jako absolvent CZU s posluchadi po-
délil o své zkusenosti z rozjezdu vlastni
kariéry. Zaroven studentim predstavil
innost organizace v $irsich souvislos-
tech strukturdlnich evropskych fonda

a nékteré zajimavé realizované projekty.

Z VELETRHU K WORKSHOPUM -
VRACIME SE NA MUNI

Nase spoluprice s Masarykovou uni-
verzitou v Brné (MUNI) zacala uz
v listopadu 2021, kdy jsme podepsali

memorandum o dlouhodobé spolu-

prici s Ekonomicko-sprévni fakultou.
Tim se zdej$im studentim jesté pred
startem jejich pracovni kariéry otevielo

mnozstvi zajimavych prilezitosti.

Den s partnery MUNI v bfeznu 2023
se proti pfedchozim akcim nesl v iplné
jiném duchu. Byli jsme na ném uz po-
druhé a rozhodné to stilo za to. Misto
prezentace u stinku a pfedndsek jsme
se studenty diskutovali pfi spole¢nych
workshopech. V' rimci networkingu
jsme jim navic odpovédéli na mnoho
otdzek, zejména k tématu pracovnich

pohovorti.

,otitni sprdva nemusi byt nuda
a o tom jsme také studenty presvéd-
¢ili. Ukdzali jsme jim, s jakymi pro-
fesemi u nds mohou najit uplatnéni,
jak se pfipravit na pohovor a co je
stézejni v na$i instituci z hlediska
profilii uchaze¢d. Béhem workshopi
jsme se vénovali spoluprici Ceska
se vSemi sousednimi stity. Studenti
si zkusili vytvofit vlastni projekto-
vy zdmér pro pieshrani¢ni projekt,
a ziskali tak cenné zkus$enosti do bu-
doucna,“ fika o akci Jifi Jansa, feditel
odboru Evropské uzemni spoluprice

CRR.
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ZAVITALI JSME | NA JIH CECH

Tento rok je univerzitnimi akcemi
doslova nabity. Letni semestr jsme
proto zakon¢ili ndvstévou veletrhu
JOB DAY 2023, ktery uspofidala
Jihoceskd univerzita (JU) v Ceskych
Budéjovicich. Diky tomu, Ze $lo ten-
tokrdt o mensi udélost, méli pracov-
nici jihoceské pobocky a personalis-
té jesté vic prostoru si s jednotlivymi

studenty popovidat.

U stolku CRR se zastavili studenti
z ekonomické, zemédélské, ale i z fi-
lozofické fakulty. PfestoZze o svém
budoucim povolini zatim teprve

zainaji pfemyslet, ¢innost na$i or-

Radek Filo, Zuzana Sobotkova
a Bohzena Laptiychuk na Veletrhu
pracovnich prilezitosti CZU

ganizace je zaujala a tfeba se v bu-

doucnu potkime jako kolegové.

CHCEME SE STALE ZLEPSOVAT

S pribyvajicimi akcemi se ndm dai{ vic
a vic propojovat vefejnou a univerzitni
sféru, coz dokazuje i nevidany zdjem
studentu a jejich stile vétsi povédomi
o prici CRR. Zisluhu na tom maji
hlavné nasi personalisté, ktefi neustéle
hledaji nové zpisoby, jak tuto spolu-

praci zintenziviiovat a zkvalitnovat.

Jak dosavadni vysledky hodnoti oni
sami, vysvétluje Radek Filo: ,Prezen-
tace CRR na jednotlivych univerzit-

nich akcich se vydarila skvéle, zaroven

jsme ziskali mnoho podnéti k tomu,
jak se ve spoluprici déle zlepSovat.
I diky tomu, Ze od zéfi 2022 funguje-
me na novych kariérnich strankdch, je
propagace CRR na vysoké arovni. Vé-
fime, Ze v rdmci stdzi poskytneme stu-
dentiim to sprdvné zizemi pro nacer-
pani zkuSenosti a inspirace do dalsich

semestrd a prvnich profesnich kroka.*

JAK TO VIDi STUDENTI
Ze mi spoluprélce s univerzitami

smysl, ndm potvrzuji zejména
rozhovory se samotnymi studenty.
Studentka Zuzana Sobotkova se s nasi
personalistkou Bozhenou Laptiychuk

podélila o své dojmy z veletrhu CZzZu.

_—

proregionalni rozvoj
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Ufednickou praci nevnima jako nudu,

chtéla by pomahat lidem v regionech

a staZe v CRR uz se nemuze dockat.

Jak jste se o nas dozvédéla?

Pied veletrhem jsem o CRR wviibec
nevédéla. Dozvédéla jsem se o ném
az skrze predndsku, na kterou jsem se

v rdamci akee piihlasila.

Takze vas prednaska naseho
generalniho feditele zaujala, a proto
jste se rozhodla zastavit u naseho
stanku? Co konkrétné se vam libilo?
Ano, velmi mé zaujala, protoze presné
takto jsem si pfedstavovala svou bu-
douci prici. Celé to bylo v pfitelském
a vstiicném duchu, generdlni feditel
k nim mluvil velice oteviené. Dozvé-
déla jsem se, Ze hlavni radosti z price
v CRR je dotahovat projekty do kon-
ce a pak sledovat, jak skutecné zlep-
§i zivot lidem v regionech. Vénuje se
tomu skvéla parta lidi, do takové price

bych chodila rida.

Co vas u stanku CRR zaujalo nejvic?
Vlastné hlavné ten kolektiv. Plsobili
jste pratelsky a sehrané, jako dobry

tym. TakZze to odpovidalo tomu, co

fikal generdlni feditel na pfedndsce.

b

Z urednické
prace strach
rozhodné
nemam, protoze
vidim jeji prinos.

Setkala jste se uz nékdy se
zkratkou IROP v praxi?

Byla mi trochu povédomd, ale nevé-
déla jsem, o co presné se jednd. Po
tom v$em, co uz vim o ¢innosti CRR,

si ji ted budu v§imat mnohem vic.

Vénujeme se riznym oblastem

a spousté riiznorodych projektii.
Urcité jste na naSem webu vidéla
praci CRR, vysledky z minulych
obdobi a nase plany do budoucna.
Cemu byste se chtéla vénovat vy?

Me¢ osobné 14ki starat se o méstecka

v regionech, napiiklad o hospodareni
s vodou — aby bylo udrzitelné a pri-

stupné.

To zni velice zajimavé. Odhadovala
bych vas spis na cestovni ruch,
zamky a hrady, celkové pamatky.

V minulosti jsem pracovala v NPU
jako privodkyné, takze s pamdtka-
mi zkuSenost uzZ mdm. Mnohem bliz
midm ale privé k méstim. Zjisto-
vala jsem, jaké jsou pracovni pozice
v CRR, a na prednisce o tom také
mluvil generdlni feditel. Pry maite
i zamé&stnance, ktefi kontroluji udrzi-
telnost projektd, coz mi prijde dulezi-
té. Chci, aby véci fungovaly a dévaly

smysl.

A co staze? Kam byste se

u nas chtéla podivat?

Ano, o stiz mdm urcité velky zdjem.
Z néplné prace mé zaujala naptiklad
kontrola udrzitelnosti nebo adminis-
trace projekti od uplného zacitku az
do konce. Z tufednické price strach
rozhodné nemdm, protoze vidim jeji
pfinos a pozitivni dopad na kvalitu zi-

vota pro obyvatele ur¢itého mista. e
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Nebrzdime vas,
k penézum z IROP se ted
dostanete rychleji nez driv

Pokud zazadate o podporu z IROP, obvykle se uz za ¢tyfi mésice dovite, jak na tom jste. To je
podstatna zména oproti predchozimu programovému obdobi, kdy se kvili tehdejSimu systému
hodnoceni zadosti ¢ekalo na rozhodnuti i vice nez rok.

proti  minulému
obdobi jsme zmé-
nili systém hodno-
» ceni a dramaticky
tim zkrétili dobu potiebnou k roz-
hodnuti o pfidéleni dotace. Nyni je
v priméru o polovinu kratsi,“ fikd
Zden¢k Vasik, generalni feditel Cen-

tra pro regionalni rozvoj.

PRUBEZNE VYZVY MiSTO

TECH KOLOVYCH

Novy systém pribéznych vyzev hod-
notiteliim situaci zna¢né usnadnuje.
Projektiim, které splnuji podminky, se
rozhodnuti o poskytnuti dotace vyda-
vaji prabézné. ,Nasim cilem je vyhod-
notit kazdy projekt do tfi a maximal-
né do péti mésict od pfijeti zadosti.
I to se miize zdat dlouho, ale je tieba
pocitat se zdkonnymi lhatami, které
maji zadatelé na doplnéni a ndpravu
nedostatktt v Zddostech,” upfesiiuje
Helena Miskovicovd, feditelka sekce

IROP Centra pro regionalni rozvoj.

SOUBEH DVOU OBDOBI?
ZVLADAME!

Vyhodnocovini novych projektd ne-
brzdi ani soubéh dvou programovych

obdobi, ktery je v tomto roce obzvlast
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znatelny. Podle pravidla N+3 se to-
tiz vSechny projekty musi zrealizovat
a uzaviit do tfi let od schvéleni Z4-
dosti. Letos tedy jesté kon¢i projekty
z posledniho obdobi schvilené v roce
2020 a zéroveni se naplno rozbéhly vy-
zvy na programové obdobi 2021-2027,
kde nékteré projekty uz také vstupuji

do fize realizace.

»2Nezpomalujeme ani kvili vyjimecné-
mu soubéhu IROP zlet 2014-2020,
jehoz velké projekty stile posuzuje-
me, s aktudlnim programem. Nikoho
nebudeme brzdit,“ dodivd Zdenék
Vasik.

Centrum totiz stile posuzuje také
projekty vriamci REACT-EU, tedy
Casti programu, kterd pfibyla az v roce
2021 v reakci na pandemii koronavi-
ru. Pravé letos se dokoncuji velké pro-
jekty ve zdravotnictvi v celkové vysi

pres 20 miliard korun.

»2Na soubéh dvou obdobi jsme uz
zvykli. Jedeme podle peclivé sesta-
veného planu priorit a jsme schopni
to zvlidnout. Hodné nim ale mii-
Zou pomoct samotni pifjemci, kdyz
poskytnou rychlou soucinnost, na-
piiklad bezodkladnym doplnénim
pozadovanych informaci,“ dodava

Helena Miskovicova.

CHCEME VAM NABIDNOUT
JESTE Vic

Za vyraznym zkricenim cekacich
lhat je dusledné vyladéni systému
price, kterym se Centrum odlisuje
od ostatnich organizaci. ,Ackoliv
nds nadi klienti, tedy zadatelé
o dotaci, hodnoti na vybornou,
vime, Ze je pro né klicové, aby se
doba od predlozeni zadosti k jejimu
posouzeni co nejvice zkritila.
Délime maximum, abychom jim
dokézali vyjit wvstiic,“ dopliuje

Helena Miskovicova. @

Ve zkratce

Je to oficialni: Drzime si
vysoky standard kvality

Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky je jed-
nou z mila stitnich pfispévkovych organizaci, které
maji certifikaci managementu kvality, a to uz od roku
2003. Aktualné platnou certifikaci podle normy CSN
EN ISO 9001:2016 jsme ziskali ke konci roku 2021.
V listopadu 2022 probéhl audit, ktery mél ukazat, jestli
si ji opravdu zaslouzime. A vysledek? Snad jesté lepsi,

nez jsme ¢ekali.

Audit totiz v nasich ¢innostech neodhalil nejen zidné
neshody s normou, ale dokonce ani prilezitosti ke zlep-
Sovini. Muzete se ale spolehnout, Ze my se zlepsovat
chceme a budeme. A co to ve vysledku véechno zname-

na? Predevsim kvalitn€jsi produkty a sluzby, které mu-

Zeme svym klientim nabidnout. A prévé spokojenost

Podnikatelky

z Ceska a Némecka
navazaly diky EEN
noveé kontakty

Poradenskd sit EEN pfi Centru uz mnoho let poradd
uspésné B2B akce i mezindrodni setkdni, kterd malym
a stfednim firmam pomahaji v rtistu. Na Mezindrodni
den Zen si v§ak odbornice z EEN pfipravily néco spe-
cidlniho — spoluorganizovaly totiZ setkdni Zen-podnika-
telek z Ceska i Némecka. Rada podnikatelek ze spousty
riznorodych odvétvi se diky této akci mohla vzdjemné

inspirovat.

Své cenné zkusenosti spolu mohly na zdmku v Dé¢iné
sdilet zastupkyné firem napfiklad z oblasti $perkafstvi
a kouc¢inku, z reklamnich agentur, ale i z textilniho ¢&i
papirenského pramyslu. ,Mohli jsme si vyslechnout
mnoho poutavych a uspénych piibéha. Potésil nds
i velky zdjem o sluzby EEN, a pfedevsim velmi pozi-
tivn{ ohlasy vSech tcastnic. Ur¢ité tak budeme v tomto
druhu akei pokracovat, fika Eva Hrubesovd z EEN pfi

Centru.

47



Zlepsujeme zivot
vV regionech

=<4 Regiony nas bavi
o glony

Pribéhy nasich projektt - prohlédnéte si
uspesne realizovane projekty IROP

www.regionynasbavi.cz
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