OBSAH:

PRIPRAVA PROJEKTU 2
Néapad ,na papife” - Projektovy zdmér/fiche 3
Jak zaplatit realizaci? Vytipovani finan¢nich zdrojt 6
Kde a jak zazadat o penize? Pfiprava zddosti o grant/dotaci/Gvér 10
Zédost, podklady pro zddost o dotaci/dvér 1
Zadost o dotaci 14
Technickd projektovd dokumentace véetné Gizemniho/stavebniho fizeni 15
Ptiprava technické projektové dokumentace (u investi¢nich projektd) 15
Podnikatelsky zameér 15
Studie proveditelnosti 15
Analyza ndkladi a pfinost (CBA) 15
Logicky ramec 16
Rozpocet projektu 17
Polozkovy (dle typu ndklad) 18
Zdrojovy (dle zdroje financovani) 19
ISPROFIN 19
Ostatni 19
VAS PROJEKT BYL VYBRAN K FINANCOVANI 20
Je pfipravena smlouva o financovani 21
REALIZACE PROJEKTU 23
Vybér dodavatele 24
Smlouvy konecného pfijemce se zhotoviteli/dodavateli 26
Rizeni realizace projektu (monitoring), Zddosti o platbu 26
Zavérecna doporuceni/informace pro piijjemce dotace/realizédtora akce 29
SOUVISEJICI PRAVNI PREDPISY 30
Legislativa CR 31
Legislativa EU 31
LITERATURA A ZDROJE 33
SEZNAM ZKRATEK 33
PRILOHY 35
POZNAMKY 40

&) 1



PRIPRAVA PROJEKTU



NAPAD ,,NA PAPIRE“ - PROJEKTOVY ZAMER/FICHE

Také mate sen? Nebo prosté jen pocit, Ze mate néco udélat? Nebo jste dospéli k na-
zoru, ze néco udélat dokonce musite? Kyvate hlavou, ze ano? Tak to by mohl byt pro-
jekt. A da-li se o ném fici, Ze prisp€je k zajisténi srovnatelné zivotni urovné obyvatel,
Ze aktivity s nim spojené jsou konkurenceschopné, rozvojové a inovativni, tak vyuzij-
te mozZnosti snizit, a v nékterych pripadech opravdu vyrazne, své financni zatizeni.

Riké se, Ze dobré napady prichazeji rychle, ale cesta od napadu k jeho realizaci je slozita a dlouha. Mnoho
z vés se urcité v dnesni dobé€, kdy se neustdle mluvi o ,miliarddch*, které pfiteCou do nasich regiond, zaobi-
ralo myslenkou ziskat na realizaci svych ndapadd penize z EU. Ale pokud pouze s touto myslenkou pfijdete
za poskytovatelem dotace, vylic¢ite mu nadsené svij zamér, nutnost jeho realizace a prospésnost pro okoli,
usadi vas spoustou otdzek: mate-li finance, jedna-li se o vas majetek, jaké jsou vystupy projektu, jaké jsou
cile projektu, mate-li partnery a fadu dalsich. Zjistite, Ze o tom jste zatim vibec nepfemysleli. Odchazite
a v usich vam stale zni odpovéd poskytovatele: ,Sepiste to a pfijdte znovu.*

Drzte se ale zdsady, ze dobry projekt je takovy projekt, jehoz realizace by probéhla i bez pozadované dotace,
a pfipadné ziskani dotace muze urychlit jeho realizaci.

K usporadani vasich myslenek vdm poslouzi projektovy zameér nebo chcete-li tzv. , projektova fiche“. Popi-
suje zdkladni myslenky projektu, navrzeny zpuUsob jeho financovani, ale také vystupy, vysledky a dopady
projektu. Ve vztahu k Zadosti o dotaci se jednd pouze o podpurny, nikoliv povinny, ale zato uzite¢ny doku-
ment. Tento prvni pisemny materidl vdm usnadni jeji zpracovani vcetné pfiloh. Stru¢nou projektovou fichi
Ize popsat nasledujici tabulkou:

1. Identifikacni udaje budouciho investora/Zadatele o dotaci (dale jen subjekt):

Je tfeba, aby se ndzev, adresa, IC apod. shodovaly se skuteé-
nym nazvem, adresou... vasi spolecnosti, firmy, které jsou
uvedeny v Registru ekonomickych subjektl nebo Obchod-
nim rejstfiku. A to vcetné takovych detaill, jako jsou napfi-
klad mala a velka pismena a zkratky v obchodnim ndzvu.

1.1 Nazev subjektu

1.2 Adresa Zadatele
1.31C

1.4 DIC

1.5 Telefonni Cislo

1.6 Fax

1.7 E-mail adresa

1.8 www stranky

1.9 Statutarni zastupce

2. Odborna zpusobilost subjektu a partneri (pFipravny a realiza¢ni tym)

2.1 Oblast plisobnosti (napft. dle OKEC) Oblast pusobnosti je uvedena ve vasem zivnostenském
opravnéni, pfip. v jinych dokumentech o vasi spolecnosti.
Napf. se mlze jednat o zemédélskou vyrobu, aktivity ve

sluzbach cestovniho ruchu apod.

2.2 Partnefi projektu a realizacni tym

Podle aktivit projektového zaméru vyhledejte vhodné a zku-
Sené partnery, sestavte realizacni tym.

2.3 ZkuSenosti subjektu (partnerl, pfi-
pravného a realiza¢niho tymu) s ob-
dobnym typem projektt

Vyjmenujte jeden, pfip. nékolik obdobnych projektt, které
jste jiz realizovali. Mélo by se jednat o projekt, na kterém
Ize ukazat, zZe jste jiz v minulosti byli schopni fidit projekt
obdobného typu (z hlediska pfedmétu projektu), pfip. v ob-
dobné financni vysi.
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3. Specifikace projektového zaméru

3.1 Nazev projektu

Stru¢ny a vystizny nékolikaslovny nazev (vyhnéte se na-
zvim na nékolik fadek). Pokud nazev projektu nedokdzete
zkrétit, uvedte také zkraceny nazev projektu, se kterym bu-
dete pak pracovat v bézZném textu.

3.2 Misto realizace (obec, okres)

3.3 Cile projektu

=max 300 znakii=

Popis zékladnich cild projektu, bez kvantifikace vystupt (po-
drobnéji viz déle). Napf. snizeni nezaméstnanosti v regionu/
meésté; rozvoj cestovniho ruchu v regionu; podpora ekolo-
gického zemédélstvi apod. Uvédomte si viak, Ze plnéni cild
budete muset v budoucnu prokazat, a to i téch bez kvanti-
tativnich vystupd.

3.4 Podrobny popis projektu

= max 500 znakl=

Podrobnéji rozepsané cile projektu. Je vhodné specifikovat
stavajici stav a zdivodnit, proc je projekt pfipravovan. Mély
by byt stru¢né popsdny i aktivity projektu (napf. vybudova-
ni détského hristé, oprava hospoddiského staveni apod.).
Zaroven by mély byt i popsany vystupy a dopady projektu
(podrobnéji viz dale). Aktivity a vystupy projektu musi byt
provédzdany s rozpoctem, jinak se dostanete do problému pri
vyuctovani projektu.

3.5 Specifikace hlavnich aktivit projektu

= max 250 znakl=

Popis zdkladnich krokll projektu, vcetné kvantitativniho
(mnozstevniho) vyjadreni. Napf. rekonstrukce zemédélské
usedlosti, Skoleni, seminaf, studie aj.

3.6 Soulad projektu s rozvojovymi doku-
menty (na drovni obce, regionu, sta-
tu, pfip. EU)

= max 250 znakl=

Struc¢ny vytah ze strategickych dokumentd mésta/obce, mi-
kroregionu, kraje apod. Vétsinou se jedna o ,vytah“ ze stra-
tegickych dokumentd, resp. popis priorit a opatfeni, ktera
ukazuji soulad projektu se zaméry rozvoje Gzemi.

4. Casovy plan projektu

4.1 Odhad ¢asu potfebného na jednotlivé
faze projektu

Odhadnéte predbézné ¢asovou ndroc¢nost jednotlivych kro-
ki pfipravné, realizaéni a provozni faze projektu. Nepod-
léhejte idedlim a budte realisticti, Casto totiz byva casovy
plan podhodnocen.

5. Odhad nakladi na realizaci zaméru

5.1 Odhad nékladl spojenych s realizaci
zameéru (predbézny rozpocet)

Predbézny rozpocet by mél obsahovat zakladni rozpocto-
vé polozky, véetné napf. poctu kusul, odpracovanych hodin
apod. a mél by byt v souladu s aktivitami a vystupy vaseho
projektu.




6. Zpisob financovani realizace

6.1 Vycet existujicich dotac¢nich progra- | = max 200 znak(=
mu/tituld odpovidajici zaméreni bu-
douciho projektu

6.2 Finan¢ni zajisténi realizace projektu
ze strany zadatele (% i absolutné)
- Vlastni prostredky
- Komer¢éni Gveér
- Dary
- Ostatni (specifikujte)

7. Ocekavané vystupy, vysledky a dopady projektu

7.1 Specifikace a kvantifikace ocekdva- | = max 250 znakd=

nych vystupu projektu Vystupem projektu je napf. rekonstrukce penzionu, kapacita
zafizeni, pocet vzdélanych manazerl apod. Plati totéz jako
u cild projektu - budete muset prokdazat jejich splnéni, jinak
hrozi kraceni dotace!

7.2 Specifikace a kvantifikace ocekdva- | = max 250 znakd=

nych vysledkl projektu Vysledkem projektu je napf. pocet rekvalifikovanych absol-
venta kurzu, ktefi po ur¢itém ¢ase budou rekvalifikaci déle
vyuzivat apod.

7.3 Specifikace a kvantifikace ocekdva- | = max 250 znakd=
nych dopadt projektu Dopadem projektu je napf. snizeni nezaméstnanosti, zvyse-
ni poctu navstévnikd regionu apod.

8. Rizika a udrzitelnost projektu

8.1 vné&jsi Rizika, ktera pfichazeji z okoli projektu a ktera jsou jen tézko
ovlivnitelnd, napf. zména politické situace, Zivelna pohro-
ma, zména vedeni spolec¢nosti apod.

8.2 vnitini Rizika vnitfni, kterd mizeme do urcité miry eliminovat. Napf.
vybér vhodného dodavatele stavby, vybér manazera projek-
tu, véas a spravné odevzdana zadost o dotaci apod.

Projektovy zamér/fiche popisuje vizi a zdkladni myslenky projektu, navrzeny zplsob jeho financovéni, vy-
stupy, vysledky a dopady. Jde tedy pouze o sumarizaci okamzitého ndapadu/ndmétu v pisemné formée, kterd
usnadni jednani s partnery a uredniky za tcelem dalsiho jednani a vyhledani vhodného zdroje financovani.
Dokument muze slouzit k dalsi precizaci zdiméru a ve findIni podobé i jako vychozi podklad pro dalsi doku-
menty zpracovavané v pfipravné fazi projektu.
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JAK ZAPLATIT REALIZACI?
VYTIPOVANI FINANCNICH ZDRO]U

~Strukturalni fondy, dotace, cil konvergence, regiondlni disparita, soudrznost, rovné
prilezitosti, NUTS, operacni program, ministerstvo...“ Chtéli jste se néco blizsiho dove-
dét o moznostech cerpani, ted z toho mate hlavu jako meloun. Jste unaveni a na-
prosto bezradni po probdélé noci nad stovkami dokument(, které nasel vyhledavac
pocitace...

Zde je par rad, nez zac¢nete znovu vyhledavat.

Pro zacatek potfebujete zjistit, zda vhodny dotacni program existuje, nebo ktery je ten pravy. Urcit odpovi-
dajici dotac¢ni program je zcela zdsadni. Musi odpovidat projektovému zdmeéru a také si musite oveéfit, zda
jste nejen vhodnym zadatelem, ale i vhodnym pfijemcem. Uz samo zjisténi, Ze programy nabizeji penize
pro realizaci vaseho napadu, je velmi povzbudivé. Nenechte se odradit mnozstvim informaci a jako na prvni
se obratte na ufedniky odbori/oddéleni regiondlniho rozvoje nebo evropskych fondl na méstském/obec-
nim/krajském ufadé nebo na specializované instituce, napf. Regiondlni rozvojovad agentura, Czechlnvest,
Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky (CRR CR), agentury ministerstev apod. nebo na komercni
zpracovatele.

Na webovych strankdch jednotlivych kraji Ize napiiklad nalézt seznamy poradenskych firem, vice viz. pfi-
loha¢. 1

Pfi vyuziti komercnich zpracovatell se ujistéte, zda vami vybrany subjekt md dostatecné zkusenosti v dotac-
ni problematice, snazte se ziskat reference a bud'te obezretni pfi stanoveni ceny za nabizené sluzby. Jedna se
o trzni ceny, které jsou stanoveny individudlné region od regionu a neexistuje Zadny striktni sazebnik tohoto
typu sluzeb. Doporucuje se vzdy udélat poptdavku minimélné tfi dodavateld, aby byla cena stanovena sku-
tecné transparentné a objektivné. Pfi vyictovani projektu budete muset prokdzat cenu obvyklou. Vyhnéte se
pokud mozno riznym bonusim a prémiim.

V pfipadé, ze jste se jiz s dotacni politikou v néjaké formeé setkali, vés jisté bude zajimat, z jakych zdroji Ize
dotace cerpat. Pokud se jedna o finan¢ni zdroj (tedy odkud finance ¢erpame a komu predkladame nasi za-
dost o dotaci), jsou k dispozici nejen zdroje Evropské unie, které jsou poskytovany zejména prostfednictvim
resortnich ministerstev, prostfedky krajd, mést a obci, ale i zdroje mimo EU (napf. financni mechanismus
EHP/Norsko a Svycarsko).!

Je zde také statni rozpocet, ktery md fadu stabilnich dota¢nich programd, které funguji dlouhodobé a jejich
administrativa je v mnohém snazsi a jednodussi nez administrativa dotace EU.

1 V souladu s usnesenim vlady Ceské republiky ¢. 1011 z 13. fijna 2003 byla podepsana Dohoda o ucasti Ceské republiky
v Evropském hospodarském prostoru (EHP). V ramci této dohody byl zaveden i novy finanéni mechanismus, jehoz pro-
stfednictvim budou staty ESVO (Islandska republika, Lichtenstejnské knizectvi a Norské kralovstvi) v letech 2004-2009
pfispivat zemim pfistupujicim do EHP na projekty v rozsifeném vnitfnim trhu. Norsko bude navic pfispivat i pomoci
bilateralniho tzv. zvlastniho norského finan¢niho nastroje (Norsk finansieringsordning). Koncem ledna 2007 byla na
Ministerstvu financi CR zahajena expertni jednani mezi zastupci Ceské republiky a Svycarska. Cilem pfipravnych jednani
je uzavfeni bilaterdIni dohody o poskytnuti finanéniho pfispévku Svycarska Ceské republice. Uzavfeni této bilateralni
dohody a zahdjeni realizace finanéni pomoci Svycarska se predpoklada koncem roku 2007, pfipadné pocatkem roku
2008. Vice na http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs.xsl/eu_a_zahranici.html
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Strucné Ize dota¢ni moznosti pro roky 2007-2013 vyjadrit graficky

{3 v v v

EU Nadace
a nadacni
fondy

Je 6 zakladnich zdroji, ze kterych Ize Eerpat dotace:

a) mésta a obce

Mésta a obce nemaji povinnost vyhlasovat dotacni programy. Plati zde vsak pravidlo, ze ¢im vétsi obec,
tim vétsi vlastni rozpocet a tim vétsi pravdépodobnost, Ze z rozpoctu budou podporovény i rdzné aktivity
rozvoje. Zejména se jedna o oblast bytové politiky. Znamy je napfiklad Fond rozvoje bydleni, kde jsou vlast-
nikdm nemovitosti poskytovany nizkodrocené pujcky na opravu bytového fondu apod.

O konkrétnich moznostech se informujte na pfislusném méstském nebo obecnim Gradu.

b) kraje

Jednotlivé krajské urady vypisuji dotaéni programy sméfované do riiznych oblasti hospodarstvi. Jednd se
zejména o oblasti:

- podpora venkova

- oblast kultury a cestovniho ruchu

- Zivotni prostredi

- socialni oblast

- regiondlni rozvoj (napf. UPD, podpora mikroregionu, MAS apod.)

- doprava

- vzdélavani

- informacni technologie

- apod.

Konkrétni dotac¢ni programy jsou specifické pro kazdy kraj. Opét doporucujeme informovat se na prislusném
krajském uradu.

c) statni rozpocet

Rezortni ministerstva vypisuji kazdoro¢né dotac¢ni programy dle svych oblasti pdsobnosti. Dotace je mozné
ziskat zejména prostfednictvim nasledujicich ministerstev:

Ministerstvo pro misti rozvoj (MMR)

Ministerstvo prdmyslu a obchodu (MPO)

Ministerstvo Zivotniho prostfedi (MZP)

Ministerstvo zemédélstvi (MZ)

Ministerstvo préce a socialnich véci (MPSV)

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT)

Ministerstvo dopravy (MD)

Kromé toho maji néktera ministerstva zfizené tzv. fondy, které administruji a prerozdéluji urcité typy dotaci.
Zejména se jedna o:

Statni fond rozvoje bydleni (spravcem je MMR) - www.sfrb.cz

Statni fond dopravni infrastruktury (spravcem je SFDI) - www.sfdi.cz

Statni zemédélsky a intervenéni fond (spravcem je SZIF) - www.szif.cz

Kazdy z fondu vyhlasuje prabézné dotacni programy. Opét doporucujeme informovat se v kontaktnich mis-
tech jednotlivych fondd.




d) EU
Dotace evropskych fondi jsou snad nejskloriovanéjsim finan¢nim zdrojem.

@» Spolecna

zemeédeélska
politika

Integrovany opera¢ni program <
OP Podnikani a inovace ]
OP Zivotni prostedi -
OP Doprava «
OP Vzdélavani pro o e
konkurenceschopnost .

CR-Polsko
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace « .

CR-Rakousko
OP Lidské zdroje a zaméstnanost « .

CR-Sasko
OP Technickd pomoc hn . v

CR-Slovensko <
Regionalni operacni programy <

(dle NUTS 1I)

Jednotlivé operaéni programy maji vzdy svij fidici organ - tedy nékoho, kdo je zodpovédny za fizeni pro-
gramu. Zdroven je to nékdo, kdo je vdm schopen poradit, zda je va$ zimér vhodny pro poskytnuti dotace
z daného programu a poradi vam, jak postupovat pfi podani Zadosti.

Nejvice informaci o téchto dotacnich programech a zdroven o sprdvci programu je k dispozici na
www.strukturalni-fondy.cz

e) Ostatni financni mechanismy

V tomto pfipadé jsou k dispozici 2 dotacni programy:
EHP Norsko

EHP Svycarsko

Zakladni informace jsou k dispozici na www.mfcr.cz

f) Nadace a nadacni fondy
Fondy jsou urc¢eny zejména pro neziskoveé projekty.




Dota¢ni moznosti Ize rozdélit i podle typu zadateld. Jako pfiklad je mozné uvést dotace EU:

Finan¢ni zdroj EU
)
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Zivotni prostfedi X o o X X X o o
cestovni ruch X X o X X c
doprava a Tl X o X [
socialni oblast o X X X
zemédeélstvi a venkov X X X
gw veda a vyzkum C X o X X X
ls" | pfeshranicni spolu-
] - X X X
o) | prace
Q' Y12 P . 3
i1 | vzdelavani a lidske
« A X X o X X o o X o
= | zdroje
©H kultura
pamatkova péce X o X c
pramysl < X
bytova problematika X X
informacni technologie o X
regiondlni rozvoj o X X X o X X X X X
neziskovy sektor X X X X X X o
podnikatelské subjekty c X X o X o
obce, mésta, kraje X X X X X X X X X
vzdélavaci instituce X X X o
ostatni X X X X X o X o
Legenda:
X vyhradné zaméfen
o |ze vyuzit pro tuto oblast

c okrajové zaméren

Tabulka uvddi konkrétni moznosti dotaci pro jednotlivé oblasti hospodarstvi a typy Zadateld. Jednd se
o zbézny prehled, ktery mize Zadateli pomoci pro prvni vybér moznosti finan¢nich zdrojl pro jeho projekt.

Vyuzijte i informaci, které jsou k dispozici napf. na serveru Regionalniho informac¢niho servisu
http://www.risy.cz/index.php?pid=202&kraj=5CZ/root_cz.html, pfip. na serveru MMR
www.strukturalni-fondy.cz. Ddle Ize vyuzit informaci z ¢asopist a odbornych periodik jako
Dotace, Moderni obec, Obec a finance apod.

Jsou samozfejmeé k dispozici i tvéry nabizené vétSinou komercnich bank. Komerénimu tvéru se pravdépo-
dobné nevyhnete ani v pfipadé, Ze budete tUspésni v boji o dotace. Projekty je tfeba vzdy alespon castecné
predfinancovat. Znamena to, zZe budete potfebovat na urcitou pfeklenovaci dobu (zalezi na typu projektu
a typu dotace) finanéni objem. Je doporuc¢eno mit ,v zdloze* finan¢ni objem ve vysi az 100 % nakladd pro-
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jektu. Vyhnete se tak problémdm s ndslednou platebni neschopnosti. Vétsina bankovnich dstavi v CR je
s timto principem obeznamena a jsou pfipraveni vam nabidnout odpovidajici finanéni produkty s upravenou
urokovou sazbou a dalsimi vyhodné&jsimi podminkami.

Dalsi moznosti, ktera je u nas v plenkach, jsou projekty PPP (Public Private Partnerships). Jedna se o projekty
verfejné infrastruktury a vefejnych sluzeb. Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru se vyuziva k pfipra-
vé, financovani, vystavbé, pfipadné k rekonstrukci nebo modernizaci, idrzbé€, spravé a zajistovani provozu
infrastruktury, objektd a zafizeni pro poskytovani sluzeb ve vefejném zdjmu. Vhodné pro PPP jsou oblasti
vyplyvajici z dlouhodobosti smluvnich zavazku (jeden z aspektl PPP), tedy Zeleznice, silnice, letisté, vodo-
vodni a kanaliza¢ni sité, plynovody, nemocnice, socidlni bydleni atd. Vice informaci na www.mmr.cz, Vefejna
podpora a PPP, http://www.mmr.cz/index.php?show=001023.

KDE A JAK ZAZADAT O PENIZE? s
PRIPRAVA ZADOSTI O GRANT/DOTACI/UVER

,Kdo jsme, odkud pfichazime a kam jdeme...“ Ve vasem pfipadé bychom mohli volné
parafrazovat na , Kdo jste, kolik a odkud chcete?“

Vite, kdo jste?

A jste si jisti? Napf. podnikatel v terminologii EU nemusi znamenat pfesné to, co se vybavi vam. Za podni-
katele maze byt v urcitych pfipadech povazovédna i obec nebo mésto. Jednd se o specifické piipady podle
typl projektl. Vzdy je tfeba prokonzultovat s administraitorem konkrétniho dotaéniho programu, zda jste
vhodnym Zadatelem o dotaci a zda jste si vybrali spravny dotacni program.

Kolik?

Kolik procent z celkovych nékladd pokryje dotace a kolik procent uhradite ,ze svého?“ Uznatelné naklady
se az na vyjimky propldceji zpétné. V piipad€, Ze nemdte dostatecné vlastni rezervy, vyuzijte Gvér nékte-
ré z komerc¢nich bank, nékdy postaci moznost kontokorentu. Pfipadna platebni neschopnost vée nesmirné
zkomplikuje. Obecné se doporucuje finanéni kryti ve vysi 100 % nédkladl projektu, pokud nebude projekt
vhodné etapizovan. Etapizace projektu po ucelenych kontrolovatelnych ¢astech projektu sice vylepsi cash-
flow pfijemce, ale je tfeba pocitat s pomérné dlouhou dobou od podani etapové zadosti o platbu do okamzi-
ku, nez finanéni prostfedky ze SR a SF skute¢né ,pfistanou” na konté pfijemce pomoci. Etapizace projektt
se vyplati u téch vétsich a s delsi dobou fyzické realizace, zaroven je tfeba pocitat s vyssi administrativni
narocnosti a vétsim poctem kontrol ze strany poskytovatele pomoci/zprostiedkujiciho subjektu. Jiz v této
chvili je vhodné moznost ziskani Gvéru na projekt s bankou projednat.

...a odkud?
Obvyklymi vyhlasovateli vefejnych dotac¢nich programi jsou obce, kraje, regiony soudrznosti (oznacované
jako NUTS II) a ministerstva.

Tak hura na Zadost.....

Zadosti o dotaci jsou obsahové i administrativné odlisné. Lisi se praveé dle:
financnich zdroju, ze kterych je dotace poskytovana

typu zadatele - podnikatelsky subjekt /NNO/, vefejnopravni subjekt apod.
typu projektu

* projekt infrastrukturni (investi¢ni, stavebni)

* projekt tzv. ,mékky*“ (neinvesticni)

A kazdy typ zadosti je pak jinak narocny, jak na vlastni zpracovani zadosti, tak na pfipravu a naslednou ad-
ministraci a fizeni projektu.
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Vseobecné ale plati nasledujici:

ROZDELENO DLE TYPU ZADATELU

a) JSTE PODNIKATELSKY SUBJEKT

b) JSTE VEREJNOPRAVNI SUBJEKT (KRAJ,
OBEC, MESTO, PRISPEVKOVA ORGANI-
ZACE) NEBO NEZISKOVA ORGANIZACE

- financovani vasich aktivit z dota¢nich programi je ve vét-
Siné piipadi omezeno na 50-60 % z celkovych nakladi
projektu

- vztahuje se na vas ve vétsiné pfipadl pravidlo ,de mini-
mis*“?, které do urcité miry omezi vase dota¢ni moznosti

- vase dota¢ni moznosti jsou v rozsahu
az 85% z celkovych ndkladi projektu (ve
vyjimecnych pfipadech az 100 %, zejména
u projektd socidlniho charakteru

ROZDELENO DLE TYPU PROJEKTU

<) ZADATE O DOTACI MALEHO ROZSAHU (napi. oprava,
rekonstrukce mistnich komunikaci, ,mékké projekty*, tzn.
vyménné akce, propagacni materidly apod.)

d) ZADATE O DOTACE NA INFRASTRUK-
TURNI (stavebni/investicni) PROJEKT

snazsi administrace je vzdy u dotaci obecnich a krajskych

obecni a krajské rozpocty predstavuji mensi finanéni moz-
nosti a dotace jsou tedy mnohem nizsi

vyuzivejte grantovych schémat?

- pfi napldnované akci vétsitho rozsahu
(napf. nad 10-20 mil. K<), vyuzZivejte spise
dotacnich zdroja EU

- uvédomte si ¢asové narocnou pfipravu
velkéhoinfrastrukturniho projektu (zpraco-
vani projektové dokumentace, posouzeni
vlivu na zZivotni prostredi (EIA), pfedloze-
ni pravomocného tuzemniho rozhodnuti,
pfip. stavebniho povoleni atd.)

ZADOST, PODKLADY PRO ZADOST

O DOTACI/UVER

»~Hlavné zacit vcas,“ mnohokrat uslysime dobfe minénou radu za vsech stran. Zacit
vcas, to moznd nemusi stacit. Zacnéte radsi hned. Jde o to, ze tfeba izemni rozhod-
nuti musi vétsinou nabyt pravni moci nejpozdéji v den podani zadosti, pfip. slouceni
uzemniho a stavebniho fizeni se musi dolozit pfi podani zadosti. Ovérte si, Ze prip.
najemni smlouvy nemate uzaviené na dobu kratsi, nez je doba udrzitelnosti projektu.

Zadosti rozumime dokument, at jiz v papirové ¢i elektronické formé, ktery predkldddme poskytovateli do-

tace uvedenému ve vyzve.

2 De minimis - Toto pravidlo umozni poskytnout jednomu pfijemci podporu z vefejnych finan¢nich zdroja do vyse
200.000 € v priibéhu tfi let (v souladu s Nafizenim EK ¢. 1988/2006 ze dne 15. 12. 2006).
Vice na http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs.xsl/eu_a_zahranici.html

3 Grantové schéma - priorita (prioritni osa) nebo opatfeni (oblast intervence) dotacniho programu, které je ur¢eno prevaz-
né na akce mensiho rozsahu. V této souvislosti je mozné zminit i napf. projekty preshrani¢ni spolupréce (Cil 3).
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Ve stdvajicim programovacim obdobi 2007-2013 budou Zaddosti o dotaci u viech operac¢nich programi,
kromé operacniho programu MPO a MZE, vypliovany a predkladany v elektronické formé.

Seznam programu s odkazy na volné pfistupné webové aplikace je k dispozici na
https://www.eu-zadost.cz/stromFormularu.aspx
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Klasické papirova forma jesté pretrvavd u dotacnich programu vyhlasovanych na drovni krajt ¢i jednotlivych
ministerstev.
Ale my se trochu vice zaméfime na systém, ktery je v souc¢asné dobé nastavovan pro vyplnéni zadosti do
22 operacnich programi na obdobi 2007-2013. Jedna se o webové aplikace, které budou volné pfistupné
na internetu.*

Pro jednotlivé operac¢ni programy a jednotlivé vyzvy zde nalezte vse potfebné, tzv. Sablony, napf. formular
zadosti véetné priloh, formuldf pro monitorovaci zpravu, formuldr Zadosti o platbu atp. Do systému je nutno
se prihlasit - je to podobné, jako kdyz se registrujete pfi zfizeni e-mailové schranky nebo pfi vyuzivani na-

kupu pfes internet.
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4 Internetova adresa http://www.benefit7.mssf.cz
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Po registraci budete mit vytvoren sviij ticet a mlzete jiz vesele zkouset sepsani cvi¢né zadosti, kterd je vdm,
az do findlniho ulozeni, pIné k dispozici k jakymkoli dpravam.

Centrum pro regiondlni rozvoj CR® jako zadavatel systému Benefit vdam na svych regiondlnich pracovistich
poskytne informace a metodickou pomoc pfi vyplinovani zadosti.

A stejné jako v predchozim pfipadé staci vybrat ze seznamu formuldfd ROP (v ukdzce ROP Moravskoslez-
sko), ktery vas zajima a jedinym kliknutim se dostanete do elektronického prostfedi pro konkrétni vyhlase-
nou vyzvu.

VypInénou zddost ulozite na CD a spolu s podepsanou tisténou verzi budete predkladat na mista pro pred-
kladani zadosti, kterd budou presné popsana ve vyzveé k predkladani zadosti. Vse by mélo taktéz byt uve-
deno v Priruc¢ce pro zZadatele/Pokynech pro Zadatele, vydané ke kazdému dota¢nimu programu. Zadost
pfipravend k poddni v pfipadé infrastrukturniho projektu muize byt i s pfilohami pofddny ,cvalik®.

Priprava projektové zadosti a povinnych pfiloh je véc ¢asoveé ndro¢nd. Pokud do pfipravy projektu zapoci-
tame predinvesti¢ni (fiche, logicky rdmec, podnikatelsky zdmér, technicko-ekonomické analyzy, investicni
rozhodnuti, hledani partner( apod.) a i technickou projektovou pfipravu (jednotlivé faze projektové doku-
mentace a aktivity souvisejici s umisténim a povolenim stavby apod.), miZe od prvniho ndpadu ke konec¢né
verzi projektové zadosti ubéhnout i mnoho mésicti. Doporucujeme nenechdvat pfipravu na posledni chuvili,
a to i proto, aby byl dostatek ¢asu na jeji zkompletovani a naslednou revizi dokumentt.

ZADOST O DOTACI

Tim opravdu spravnym cvalikem se vase zadost stane, az date dohromady vSechny povinné pfilohy. Nej-
Casté&ji mezi né patfi napf. projektova dokumentace, v pfipadé stavby, vyzaduje-li to stavebni zdkon, Gzemni
rozhodnuti ¢i stavebni povoleni, studie proveditelnosti, logicky rdmec projektu, vypisy z katastru nemovi-
tosti, doklady o registraci subjektu a dalsi. Na Zadnou pozadovanou pfilohu nezapomerite, stranky pfiloh
fadné ocislujte a pevné spojte. Musi pékné drzet pohromadé. Neni vétsi pocit frustrace, nez kdyz vam prede
dvefmi slozka vyklouzne z rukou a vse se rozleti na tisic listl. Doporuceni se samoziejmeé tykd i ostatni
pozdéji pfedavané dokumentace; napf. k vybérovym fizenim na dodavatele a monitorovacich zprav véetné
povinnych pfiloh.

5 Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky (CRR CR) je statni pfispévkova organizace zaloZzena Ministerstvem pro
mistni rozvoj, kterd jiz od roku 1997 aktivné podporuje regionalni politiku vlddy CR. Vice na www.crr.cz
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TECHNICKA PRO]EKTOVA DOKUMENTACE
VCETNE UZEMNIHO/STAVEBNIHO RIZENI

Priprava technické projektové dokumentace (u investicnich projekti)

Obsah technické projektové dokumentace je stanoven jak stavebnim zdkonem (zdkon ¢. 183/2006 Sb.,
o lUzemnim planovani a stavebnim fadu) a provadéci vyhlaskou (vyhl. ¢. 499/2006 Sb., o dokumentaci
staveb), tak i povahou projektu. Kvalitné zpracovand projektova dokumentace je zdkladem Uuspésné
realizace projektu. Jedna se o zaklad, ze kterého vychazeji i dalsi dokumenty potfebné k podani zadosti
o dotaci, ¢asovy harmonogram i polozkovy rozpocet pfikladany k projektové zZadosti. Zpravidla sami nejste
profesiondlnimi projektanty s prislusnymi opravnénimi, proto je nezbytné obrétit se na odbornou firmu,
kterd vam potfebnou dokumentaci zajisti. Vybér kvalitniho a spolehlivého projektanta je velmi dalezity ve
vsech fazich projektu.

Nezapomerite, Ze za spravnost a Uplnost dokumentace zodpovida pfijemce grantu. Plati pravidlo, Ze pfipad-
né chyby a omyly v technické dokumentaci nejsou diivodem pro navyseni uznatelnych nakladd projektu.

PODNIKATELSKY ZAMER

Jedna se o dokument znamy spise pfi podavani zadosti o komeréni bankovni produkty. Podnikatelsky zamér
je vlastné spravnou odpovédi na vétsinu zadatecnickych dotazl: ,Kde mdm vzit ndpad? Kolik budu potte-
bovat penéz? Uzivim se pii stavajicich cendch a prosadim se v takové konkurenci? Cim zacit? Mam si brat
né&jaké zaméstnance?” a tak déle®. Jednoduse jde o rozsifeni projektové fiche.

STUDIE PROVEDITELNOSTI

Studie proveditelnosti slouzi nejen k posouzeni realizovatelnosti projektu z hlediska finan¢niho, ale téz ke
zhodnoceni efektivnosti vyuziti potencidlné vlozenych prostfedkd, tedy k ovéfeni smysluplnosti projektu.
Zaroven je zasadnim ndstrojem samotného projektového fizeni.

Podle typu projektu je pro podéni zZadosti o dotaci z Evropskych fondd pozadovéna zjednodusena studie

proveditelnosti (pro projekty s nizsi financni narocnosti a projekty ,mékké*) nebo standardni studie prove-
ditelnosti.

Vysledkem je tedy nékolikastrankovy dokument (20-50), ktery nadefinuje, zda je projekt zivotaschopny.

Studie proveditelnosti je rozsifenim Udaji uvedenych v Zadosti a je dilezitym zdrojem informaci pfi vyhod-
noceni a zadvérecném vyuctovani projektu.

Podrobny popis vsech typl studie proveditelnosti a jejich metodika je k dispozici na
http://www.strukturalni-fondy.cz/uploads/old/ 10843703 19fsmetodika_srop_verze 1.4.pdf.

Studie proveditelnosti pro hodnoceni projektd v rdmci ROP maji svou zavaznou strukturu dle vlastni metodi-
ky jednotlivych NUTS, napf. http://www.nuts2severozapad.cz/docs/ppz_pO02.pdf.

ANALYZA NAKLADII A PRINOSII (CBA)

Cost - Benefit Analysis (CBA - analyza ndkladd a pfinost) je metodicky postup, ktery svym prabéhem po-
stupné zodpovida zakladni otdzku: ,,Co komu realizace investi¢niho projektu pfindsi a co komu bere?* Pfino-
sy a ndklady jsou vyhodnocovdny nejen z hlediska ryze ekonomickych faktord, ale napf. v piipadé vetejné
prospésnych projektl zvyseni uzitku jiného subjektu, nez je prdvé investor projektu. Vystupem CBA je fi-
nanéni vyjadieni véech nédklada a pfinosd, jejich ndvratnost a redlnost dané investice v case. Udaje uvedené
v CBA jsou rovnéz dilezité pfi prokazovani zajisténi udrzitelnosti projektu po skonceni jeho realizace a pfi
prokazovani pfip. ziskovosti projektu.

Podrobny popis CBA a jeji metodika je k dispozici na
http://www.strukturalni-fondy.cz/srop/metodika-zpracovani-analyzy-nakladu-a-prinosu.

6 http://navolnenoze.cz/zpravy/podnikatelsky-zamer/
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LOGICKY RAMEC

Logicky ramec prehledné zmapuje zaméry projektu, jeho ocekéavani a uvadi je do souladu s konkrétnimi vy-
stupy a c¢innostmi pfi realizaci projektu. Je to postup, s jehoz pomoci jsme schopni stru¢né, prehledné a sro-

zumitelné popsat projekt na velmi malém prostoru. Logicky rdmec slouzi pfijemci i jako ndstroj prabézného

sledovani postupu realizace projektu.

Logicky ramec je nastroj pro:

planovani
realizaci
vyhodnoceni projektu

Logicky ramec obsahuje jasné stanoveni:
¢eho muzeme (chceme) dosdhnout (Vystupy)
diilezité vysledky, které ocekdvame (Ucel)
jaké predpoklady musime splnit

Logicky ramec se sklada ze ¢ty sloupci, které vyjadiuji:
vertikdlni logiku projektu - strom cild
objektivné ovéfitelné ukazatele

zdroje (informaci) k ovéfeni

rizika/predpoklady, které podminuji dosazeni vysledki a cild projektu

Logicky ramec ma zpravidla nasledujici formu:

Logicky ramec - projekt: (nazev)

Nazev programu:

(nazev)

Predkladatel projektu: (nazev)

Celkové néaklady projektu (cena)

Celkové prijatelné
néaklady (cena)

Sloupec Intervenéni
(strom cild)

Sloupec - Objektivné
ovéritelné ukazatele

Sloupec - Zdroje
informaci k ovéreni

Sloupec - vnéjsi
Predpoklady /Rizika

Hlavni cil(e)

- Dlivod realizace.

- Specifické cile dané
priority v programo-
vém dokumentu.

Meéritelné indikatory
na drovni hlavnich cilt

(pocet, délka, obsah....).

ZpUsoby, kterymi lze
méfit spinéni cile.

Kde se daji ziskat
informace o objektivné
ovéfitelnych ukazate-
lich (krajské statistiky,
monitorovaci zpravy,
statistiky UP).

(el projektu

- Zména, kterou
chceme dosahnout
projektem.

- Jaké jsou operacni
cile opattent, kterych
bude projektem do-
sazeno.

Mévitelné indikatory
na drovni vysledkd -
konkrétni hodnoty jed-
notlivych cild projektu
(pocet, délka, obsah...).
ZpUsoby, kterymi lze
méfit splnéni ucelu.

Kde se daji ziskat infor-
mace o objektivné ové-
fitelnych ukazatelich
(monitorovaci zpravy,
statistiky obce, vlastni
projekt).

Nezbytné vnéjsi pod-
minky pro dosazeni
hlavniho cile mimo nasi
odpovédnost (zdjem

o danou aktivitu, volné
pracovni sily).
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Vystupy projektu

- Nezbytné k naplnéni
ucelu projektu.

- Co bude konkrétnim
vystupem projektu
(co se postavi, opravi,

Meérvitelné indikatory na
drovni vystupd nezbyt-
né pro zabezpeceni
ucelu (pocet, délka,
obsabh...).

Zplsoby, kterymi

Kde se daji ziskat infor-
mace o objektivné ove-
fitelnych ukazatelich
(monitorovaci zpravy,
statistiky obce, vlastni
projekt).

Pfedpoklady a rizika
na drovni vystupl
podminujici dosazeni
Gcelu (pribéh reali-
zace, finan¢ni zdroje,
dodavatel).

- Jednotlivé cinnosti,
které jsou predme-
tem predkladaného
projektu (logicka a ca-
sova posloupnost).

- Jak bude projekt
realizovan.

WN =W =

zabezpeceni aktivit
projektu (finanéni
zdroje, dokumentace,
povoleni, material,
energie...).

Jaky typ zdroja projekt
vyzaduje.

nakoupi). lze méfit dosazeni
- Co bylo vytvoreno. vystupd.
Aktivity projektu Vycet méfitelnych Casovy raimec Predpoklady a rizika na
- Ke kazdému vystupu. | vstupd nezbytnych pro | aktivit drovni vstupu (zajis-

Ke kazdé aktivité se
uvede casovy udaj,
kdy dana aktivita bude
zrealizovana.

téni financnich zdroja,
vybrani kvalitniho
dodavatele...).

Pfedbézné podminky
né podminky (vyhla-
Seni programu, vydani
stavebniho povoleni,
schvaleni zastupitel-
stvem...).

Podrobny popis logického ramce na konkrétnim pfikladu a jeho metodika je k dispozici na
http://www.strukturalni-fondy.cz/srop/metodika-zpracovani-logickeho-ramce.

ROZPOCET PROJEKTU

Ve vsech pfipadech poddni zadosti o dotaci je nezbytné vypracovat rozpocet, a to v nékolika formdch. Jak
podle zdrojl financovani, tak podle typu nakladu, které budou v projektu uplatnény.

Rozpocet je jednim z klicovych dokumentl dokumentace Zadosti o dotaci. Jeho kvalita se nejvice projevi az
pfi zavérec¢ném vyuctovani projektu. Tehdy je vSak na jeho Upravu zpravidla pozdé. Pfi sestavovani rozpoctu
je tfeba si uvédomit, Ze uvadéné financni Udaje jsou pldnované a soucasné maximadlni pfipustné hodnoty.
To znamena4, Ze je nelze (pokud pomineme dokumentaci povolené pfesuny) prekrocit. Rovnéz plati, Ze na
finan¢ni ¢astky uvedené v rozpoctu nemad pfijemce automaticky narok. VSechny vyplacené ¢astky musi byt
pfi vyuctovani podlozeny jak finanénimi doklady, tak doklady o faktické realizaci aktivity.
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Polozkovy (dle typu nakladii)
Jako vzor je mozné vzit rozpocet ze Spolec¢ného regiondlniho opera¢niho programu.”

Pfiloha &. 1 Pokynii pro Zadatele 1. etapa (podle poétu etap pridejte
PODROBNY ROZPOCET AKCE Akee celkem sloupce)

Mérna Pocet Jednotkova Naéklady Pocet Jednotkova Naklady

Vydaje jednotka jednotek cena (vKe) (VK&) jednotek cena (vKe) (VK&

1. Lidské zdroje (pracovni smiouvy) - mezisoucet 0,00 0,00
1.1 Mzdové néklady - hrubd mzda 0,00 0,00
1.2 Odvody socidlniho a zd iho pojisténi zamé 0,00 0,00
2. Cestovné - mezisoucet 0,00 0,00
2.1 Cestovné (dle zékona &.119/92 Sb.) 0,00 0,00

2.2 Naklady na vozidlo (sluzebni viiz) - spotieba PHM 0,00 0,00
3. Nakupy materidlu a zbozi (obchodni smiouvy, faktury, paragony) - mezisoucet 0,00 0,00
3.1 Nékup materidlu (spotrebni, pomocny) 0,00 0,00
3.2 Nékup zbozi 0,00 0,00
3.3 Nakup DHM 0,00 0,00
3.4 Ostatni (specifikujte) 0,00 0,00
4. Nakupy sluzeb (obchodni smiouvy, faktury, paragony) - mezisoucet 500 000,00 200 000,00
4.1. Pfepravné (tuzemsko a zahranici, hromadnd peprava osob a zboZi, atd.) 0,00 0,00
4.2 Leasing 0,00 0,00
4.3 Prondjmy 0,00 0,00
4.4 Sluzby souvisejici s provozem kanceldre (telefony, energie.aj. rezie) 0,00 0,00
4.5 Ubytovdni a stravné 0,00 0,00

4.6 Studie, publikace (tvorba, tisk, kopirovani) 2 000,00 200 000,00 2 000,00 200 000,00
4.6.1 Komplexni publikace véetné viozeného CD - 2.000 ks 2 000,00 100,00 200 000,00 2 000,00 200 000,00

4.7 Naklady na konference/semindfe (honordfe, ostatni sluzby) 1,00| 100 000,00 [ TN ] 100 000,00
4.8 Preklady, tlumoceni 0,00 0,00
4.9 Naklady na audit, nezbytné posudky 0,00 0,00 0,00
4.10 Naklady na publicitu (novy interenetovy portal) k 200 000,00 [T ] 200 000,00 [ LTI
4.1 Néklady na vybérova fizeni 0,00 0,00
4.12 Nallady na poradenstvi, expertni, konzultaéni a jiné sluzby 0,00 0,00
4.13 Pravni sluzby 0,00 0,00
4.14 Finanéni sluzby (bankovni poplatky.zdruky atd.) 0,00 0,00

4.15 Naklady na marketing 0,00 0,00
4.16 Odpisy vlastniho hmotného a nehmotného majetku 0,00 0,00

4.17 Ostatni vy3e nespecifikované sluzby (specifikujte) 0,00 0,00

5. Investiéni ndklady - mezisoucet 0,00 0,00
5.1 Zabezpeceni vystavby (inzenyrskd cinnost) 0,00 0,00

5.2 Nakup pozemki (do 10% celk. uznatel. ndkladi), nemovitosti 0,00 0,00
5.3 Projektova dokumentace do 5% celkovych ych nakladi akee (proj i 900 000
ce stavby, pro podani zadosti, EIA, studie elnosti, CBA, y pldn) : :
5.4 Stavebni &dsti stavby 0,00 !
55 ickd zarizeni (nakup ickych zafizen, stroj a zafizeni vé. montaze - 900
nové i pouZité zafizeni) : !
5.6 Nakup nehmotného majektu ( patenty, know-how, licence) 0,00 0,

| 5.6 Ostatni vyse nespecifikované investicni niklady 0,00 0

6. Jiné niklady - mezisouet 0,00

6.1. Naklady partnera (specifikujte)

0,00

6.2 Vydaje v naturdliich (pozemky, nemovitosti, stavebni price) 0,00

6.3 Ostatni ( nelze vyuzit predchozich radkil - specifikujte ) 0,00

0,00

6.4 DPH, kdy neni narok na odpocet na vstupu

1. Uznatelné vydaje celkem

400 000,00 400 000,00

1. Neuznatelné vydaje celkem (napf. bytové vystavba, sankce, nakup osobnich voz, kanceldfské

vybaveni, DPH u platci, vydaje na opravu u investiénich projektd, piijmy) [EDETED EDEIRED

1I. Celkové néaklady akce (I.+11.)

500 000,00 500 000,00

Pozn. Jednd se pouze o vzorovy pfiklad - vétsina z dotacnich programii md vlastni formuldre rozpoctd, jejichZ struk-
turu je tfeba dodrzet.

V této souvislosti upozornujeme na rozpoctové polozky, projdéte si je a zjistite, Ze do rozpoctu projektu
muzete zapodist napf. i naklady na projektového managera, inzenyrskou cinnost, projektovou dokumentaci,
poplatky souvisejici s vedenim zvlastniho uctu (je-li povinny) apod. Ale pozor, vzdy je nutno porovnavat
s uznatelnymi nédklady podle programu a podle druhu projektu (podle nastavenych podminek pfislusného
dotacniho programu). Napfiklad ve financ¢nim mechanismu EHP/Norské fondy néaklady na projektovou pfi-
pravu (zadost, technicka dokumentace apod.) nejsou uznatelnymi naklady. Naopak ve SROP, a je predpo-
klad, Ze i v pfipravovanych operac¢nich programech, budou nédklady na pfedprojektovou pfipravu (mini se
dokumentace zadosti véetné povinnych pfiloh a véetné technické dokumentace) uznatelnymi naklady az
do vyse 5% celkovych uznatelnych nadkladd projektu. Je tfeba si viak uvédomit, Ze stanovena procentuelni
hranice nemusi vZdy pokryt potfebné vydaje, protoze zdlezi na typu projektu, jeho sloZitosti a velikosti in-
vesti¢nich ndkladd.

7 Spole¢ny regiondlni opera¢ni program (SROP) je jednim z péti program, které byly v letech 2004-2006 realizovany
v Ceské republice na zdkladé Ramce podpory Spolecenstvi pro Cil 1. Jedna se o programovy dokument zahrnujici rozvo-
jové priority sedmi regiont soudrznosti Ceské republiky. V ramci jednotlivych oblasti byla zahrnuta vétsina témat hospo-
défstvi. Podrobnéji na www.strukturalni-fondy.cz
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Povazujeme za dulezité upozornit, ze pfijmy, které jsou vytvofeny v pribéhu realizace projektu, musi byt
odecteny od uznatelnych nédkladd. SniZuje se tim logicky i vySe dotace.

Zdrojovy (dle zdroje financovani)

V rdmci rozpoctu nadefinujeme finanéni zdroje projektu. Rozpocet pak mulze vypadat ndsledujicim zpdso-
bem (opét pouze vzorovy piiklad):

Nazev projektu: Publikace

Podil na nakladech Ke Podil v %

ucelova dotace EU 710 468 75,00
statni rozpocet 142 094 15,00
vlastni prostfedky zadatele 94 729 10,00
Celkem uznatelné naklady projektu 947 290 100,00

V Karlovych Varech dne

statutarni zastupce zadatele

Znovu upozoriiujeme na to, Ze v rdmci jednotlivych dotacnich tituld/programi jsou stanoveny vzory formu-
14y, jejichz formu je tfeba dodrzet.

ISPROFIN

V pfipadé, Ze je vas projekt kofinancovan z evropskych zdrojl a statniho rozpoctu, je ve vétsiné pfipadd po-
zadovéno vyplnéni i tzv. ISPROFINU. Jedna se o formuléf, ve kterém obdobnym zptsobem jako v pfedcho-
zich pfipadech nadefinujeme typy ndkladd a zpUsob jejich financovani. Zaroven v tomto typu rozpoctu sta-
novime financovani v jednotlivych letech. Formulare ISPROFIN jsou vyplfiovany ve specialnim databazovém
programu, ktery je volné ke stazeni na webovych stdnkdch Ministerstva financi, a to véetné podrobného i
manuadlu k vyplnéni. (viz http://www.isprofin.cz/602xml.php a manuadl http://dwarf.ssw.cz/isprofin/script/
download.php?filename=612_Isprofin_ovladani_formulare_602xml_070117.doc)

OSTATNI

S vyse uvedenymi pfilohami jsou vétSinou pozadovany i ndsledujici dokumenty:

- Doklady o pravni subjektivité zadatele (napf. doklad o pidéleni IC, vypis z Obchodniho rejstiiku).

- Finan¢ni vykazy finanéniho zdravi (vétsinou za posledni 2 uzaviena tcetni obdobi).

- Cestné prohldeni (o bezdluznosti, doklad o zajisténi financovani projektu).

- Doklad o vlastnictvi stavby, pozemku apod. (vypis z katastru nemovitosti nesmi byt starsi nez 3 meésice).
- Persondlni zajisténi projektu (jmenny seznam manazerl projektu nebo alespon seznam jejich funkci).

Uspésné, na spravné misto a ve spravném case, jste odevzdali zadost. A za¢ne ob-
dobi ticha... Dlouhé obdobi ticha. Bude tak dlouhé, ze uz davno nebudete netrpélive
vyhlizet postaka, ktery ma prispéchat s rozhodnutim poskytovatele finan¢ni podpo-
ry. Nekonecné mésice v nejistoté vsak vyvazi informace, ze vas projekt byl vybran

k financovani.
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VAS PROJEKT BYL VYBRAN K FINANCOVANI



JE PRIPRAVENA SMLOUVA O FINANCOVANI

~Podepsat mlzes, precist musis.” - to, az budete mit na stole pfed sebou navrh
smlouvy o financovani projektu. A neni na skodu precist hned nékolikrat. V okamziku
podepsani smlouvy jste povinni se ustanovenimi fidit. Podminky poskytnuti dotace
nejsou formalitou a co vic, povinnosti z nich plynouci maji terminy plnéni. Pfed pod-
pisem smlouvy mate moznost bez udani divodu dotaci odmitnout. Dotaci pfijmout
neni povinnost, ale moznost.

Dle typu dotac¢niho programu je pfijemce dotace vyzvén k podpisu smlouvy o dotaci, kterd mize mit cha-
rakter bud’

- Smlouvy o financovani,

- Rozhodnuti ministra o poskytnuti dotace v¢. podminek programu,

- PHip. jiny smluvni akt.

(pozn. pro lepsi orientaci v problematice je v teto kapitole ddle vyuzivdano pouze souhrnnéeho ndzvu ,Smlouvy” pro
vsechny vyse uvedené typy smluvnich vztahi/prdvnich aktd).

K tomu nékolik dobrych rad:

VZDY JE PRIJEMCI DOTACE DAN DOSTATECNY CASOVY
PROSTOR K NASTUDOVANI SMLOUVY

Smlouvu si opravdu diikladné proététe a zkontrolujte, zda odpovidaji skuteénosti tykajici se

* zékladnich dat o pfijemci ve smlouvéch (ndzev subjektu, adresa, IC apod.),
* termin® vyhotoveni/realizace akce,

* vyse dotace a celkovych nédkladd projektu,

* monitorovacich ukazatelQ.

Dale doporucujeme procist si pozorné:

* poznamky pod carou,

* dalezité podminky smlouvy - terminy odevzdani monitorovacich zprav, Zadosti o platbu, apod.,

* sankci v pfipadé nenaplnéni monitorovacich ukazateld,

* zpUsob financovani (napf. zdlohové platby - ano ¢i ne; propldceni na zdkladé uhrazenych/neuhrazenych
faktur nebo financ¢nich zprav apod.),

* prava pfijemce dotace (za jakych podminek Ize délat dodatky smlouvy apod.),

* odvolavek na ostatni dokumenty a zakony (Pozor! | v tomto pfipadé plati, Ze neznalost zdkona
neomlouval),

* podminka udrzitelnosti projektu po dobu zpravidla 5 let.

PRlPOMlNKOVANl SMLOUVY/POZADAVEK NA ZMENU
VECNE STRANKY SMLOUVY

Nebyvaé zvykem, ze by ze strany poskytovateld dotaci byla smlouva jesté pfed podpisem po formadlni strance
ménéna na zdkladé pozadavku pfijemce dotace. Vzory jsou ve vétsiné piipadl soucdsti jednotlivych pfiru-
cek pro pfijemce dotace, miZete je nalézt i na webovych strankach pfislusného dotaéniho programu, pfip.
si je Ize vyzadat u poskytovatele dotace (mésto, kraj, ministerstva apod.).
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ZMENY SMLOUVY PO JEJiM PODPISU

Zmény po podpisu smlouvy, které se tykaji samotného projektu (napf. projektovych parametrt, rozpoctu,
casového harmonogramu projektu), jsou v urcité mife mozné a fesitelné. VZDY ale musi byt zmény nahla-
Seny Fidicimu orgénu dfive, nez nastanou (dobu stanovuje dokumentace programu - tato doba je nutnd pro
pfipadné odsouhlaseni zmén ze strany poskytovatele dotace a podpisu dodatku ke smlouvé) a samoziejmé
pred ukoncenim etapy ¢i samotného projektu!

ODSTOUPENI OD SMLOUVY

Do té doby, nez smlouvu podepisete, je mozné kdykoli dotaci bez udani diivodu odmitnout. Tim, Ze podate
zadost o dotaci, nejste je‘§té povinni nasledné dotaci pfijmout. Na druhé strané je tfeba upozornit, Ze NA
DOTACI NENI PRAVNI NAROK!

Poté, co smlouvu podepisete, jste povinni se fidit jejimi ustanovenimi a pfipadné Upravy, opravy a zmény
jste povinni konzultovat s pfislusnym poskytovatelem nebo jeho zmocnéncem. Toto je jiz velmi individudlni
dle typu dotace apod.

Pokud odstoupite v pribéhu realizace projektu od smlouvy o dotaci, jste povinni ve vétsiné pfipadi vratit jiz
poskytnutou vysi dotace. Opét zdlezi na typu dotacniho programu, podminek smlouvy a zdroven i divodd,
které vas k odstoupeni od smlouvy vedly.

... az opadne prvotni nadseni, polknete posledni kapku sektu na oslavu toho, ze jste
ziskali dotaci, nahlédnéte do harmonogramu projektu. Dojde vam, zZe az ted stojite na
zacatku. Ted se ukaze, jste-li schopni realizovat to, co jste si sami naplanovali.
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VYBER DODAVATELE

(dodavky, sluzby, stavebni prace)

»...na zakladé vybérového fizeni...“ to je véta, kterou uz slysel uplné kazdy. Ale ne
kazdy si predstavi néco konkrétniho.

Vétsina dotacnich programi vyzZaduje vypisovat vybérové fizeni v souladu s pfislusnym zdkonem
€. 137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkdch, v platném znéni. Kromé toho maji ale nékteré dotacni programy
zpiisnénd kritéria, kdy je tfeba délat vybérové nebo poptdvkové fizeni i v pfipade, Ze je predpokladand cena
pfedmétu zakazky nizsi nez 2 mil. K¢ bez DPH na dodavky a sluzby ¢i bude nizsi nez 6 mil. K¢ bez DPH na
stavebni prace, tj. Ze prahové hodnoty jsou nizsi, nez uvadi zakon. Toto je individualni pro jednotlivé do-
tacni programy.

Vseobecné je ale mozné konstatovat, Ze pokud chceme zZddost o dotaci, je nutné dodrzet zasady transparent-
nosti, rovného zachazeni a nediskriminace. Toto je mozné splnit pri dodrzeni nasledujiciho postupu:

a) u zakdzek, jejichz predpoklddand cena predmétu zakdzky nepresdhne 500.000,- K¢ bez DPH, budou
osloveni k podani nabidek minimélné 3 dodavatelé, pfipadné je mozné ke stanoveni obvyklé ceny plnéni
vyuzit dostupnych cenikll minimélné 3 rdznych dodavateld,

b) v pfipadé, ze predpokladand cena predmétu zakazky
- na dodavky ¢i sluzby bude pfesahovat 500.000,- K¢ a nebude presahovat 2 mil. K¢ bez DPH
- na stavebni prace bude pfesahovat 500.000,- K¢ a nebude pfesahovat 6 mil. K¢ bez DPH,

mélo by byt zadavaci fizeni realizovano NASLEDUJiCiM ZPUSOBEM:

1. Zadatel vyzve pisemné a prokazatelné minimalné 3 dodavatele k podani nabidky tak, aby byl zabezpe-
cen vybér minimalné ze 3 pisemnych nabidek (je-li to objektivhé mozné).

2. Tito dodavatelé prokazuji zadatelem pozadovanou kvalifikaci v¢. dolozeni oprdavnéni k podnikdni.

3. Zadavaci Fizeni
Zadavaci dokumentace musi obsahovat:
- pfedmét verejné zakdzky, v¢. technické specifikace,
- pozadavek na zpusob zpracovani nabidkové ceny,
- platebni podminky,
- popf. dalsi pozadavky zadatele, které jsou nezbytné k vypracovani nabidky.
Kritéria pro hodnoceni nabidek:
- ekonomicka vyhodnost nabidky nebo
- nejnizsi nabidkova cena.
Posuzovani a hodnoceni nabidek:
- posuzovani a hodnoceni nabidek bude realizovano hodnotici komisi s minimalnim poctem 3 ¢lent.
Ukonceni zadavaciho Fizeni a uzavieni smlouvy:
- pro pridéleni zakazky vitéznému uchazeci bude uzaviena smlouva v souladu s podminkami vitézné
nabidky.

¢) v pfipadeé, Ze predpoklddané cena predmétu zakazky
- na dodavky ¢i sluzby bude pfesahovat 2 mil. K& bez DPH
- na stavebni prace bude presahovat 6 mil. K¢ bez DPH,
bude vybér dodavatele probihat striktné dle ustanoveni zdkona 137/2006 Sb.

Zejména upozorfiujeme napf. na otazku déleni vefejnych zakazek. Nikde neni psano, ze objem dotace vcet-
né kofinancovani musi byt zaroven objemem vefejné zakdzky. Na jednu stranu je nezddouci slu¢ovani aktivit,
které spolu pfilis nesouvisi, a generovat tim zhotoviteli nadmiru subdodavateld ,fetézeni smluv bez pfidané
hodnoty*® do jedné verejné zakazky. Na stranu druhou musime dbat u pfibuznych ¢innosti, aby nas dodatec-
né nikdo neobvinil, Ze zakdzka je zdimérné délena za Gcelem dostat se ze zakdzky nadlimitni na podlimitni
a ze zakazky podlimitni na zakdzku malého rozsahu.
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Pfi ndkupu informacnich a komunikac¢nich technologii bychom radi upozornili na Usneseni vlady ze dne
26. Cervna 2002 ¢. 683/2002 o opatfenich ke koordinovanému vynakladéni finan¢nich prostfedkd na nékup
informacni a komunikaéni technologie do vyse 2 mil. K& Tento nakup je nutno uskutecniovat prostfednic-
tvim ,.elektronického trziste“ (http://www.micr.cz/e-trziste) a tato povinnost se vztahuje na subjekty verejné
spravy, které jsou spravci kapitol statniho rozpoctu®. Obce a jejich samospravy nejsou spravci kapitol statni-
ho rozpoctu, ale elektronické trzisté mohou rovnéz vyuzivat.
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Pod pojmem informacni a komunikacni technologie® se skryva i softwarové vybaveni, jez je nedilnou sou-
casti provozu informacnich a komunikacnich technologii (bez ného je nefunkcni), déle telefonni dstfedny,
mobilni telefony a jejich kompletni pfislusenstvi, v€etné souvisejicich sluzeb.

Cokoliv, co je spojeno s provozem informacnich a komunikac¢nich technologii, pouzitych ve verejné spra-
vé, se musi objednavat prostfednictvim elektronického trzisté. Touto cestou vsak lze uzavfrit i dlouhodoby
kontrakt.

Metodickou pomoc v oblasti zaddvani verejnych zakazek je mozné hledat jak u odbornych firem, tak
i napf. na: www.verejna-zakazka.cz nebo www.portal-vz.cz.

8 Podle ustanoveni § 3 pism. g) zdkona ¢ 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékte-
rych souvisejicich zdkonG (rozpoctova pravidla) jsou sprdvci kapitol stdatntho rozpoctu Ustfedni orga-
ny statni spravy a dalsi organizac¢ni slozky stdtu, stanovi-li zvlastni zakon, Ze tyto organizacni slozky statu maji
samostatnou kapitolu ve statnim rozpoctu nebo Ze maji postaveni Ustfedniho orgdnu statni spravy nebo Ze maji posta-
veni Ustfedniho orgdnu statni spravy pro rozpoctové ucely. Na tyto subjekty se usneseni vlady ¢. 683/2002 vztahuje.
Mezi dalsi subjekty, které jsou ve smyslu usneseni vlady ¢. 683/2002, povinny obchodovat prostfednictvim elektronic-
kého trzisté, spadaji organizace zfizené organizaci, kterd je spravcem kapitoly stdatniho rozpoctu, ¢erpa-li tato organizace
finanéni prostfedky z kapitoly rozpoctu svého zfizovatele. Nejde o statut, ale o to, odkud pfislusné takto zfizené organiza-
ce Cerpaji finanéni zdroje na nakup informacnich a komunikacnich technologii. Pokud je cerpaji ze statniho rozpoctu, jsou
povinny nakupovat prostfednictvim elektronického trziste.

9 ve smyslu vyhldsky Ministerstva financi €. 323/2002, o rozpoctové skladbé, vsechny informaéni a komunikaéni techno-

logie, které ma v ramci vnitfniho rozpoctu obvykle ve spravé odbor informacnich technologii nebo utvar jinak oznaceny,
ale se shodnym obsahem c¢innosti.
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SMLOUVY KONECNEHO PRIJEMCE
SE ZH OTOVITELI/ DO DAVATEL[ (podminky, které je tfeba zapracovat do smluv)

Podminky, které musi byt zapracovany do smluvnich ustanoveni, jsou striktné stanoveny dle konkrétnich
dotacnich programi. Ne vzdy jsou tyto skute¢nosti zndmy jesté pred vyhlasenim dotacniho programu. Sa-
moziejmé i po pfiznani dotace je mozné udélat dodatek smlouvy se zhotovitelem.

VSeobecné Ize konstatovat, Ze by kromé zékladnich ddajd, stanovenych pfislusnym pravnim predpisem (Ob-
chodni zédkonik apod.), méla smlouva (zejména ve vazbé na infrastrukturni - stavebni projekty) obsahovat
i ustanoveni, tykajici se ndsledujicich bod :

- povinné ndlezitosti faktury dle zdkona + napf. nazev a Cislo projektu, doba splatnosti, pfilohy faktury jako
soupis skutecné provedenych praci, pfedavaci protokoly apod.,

- terminy fakturace (napf. i zdlohové platby - ano x ne), IhGta splatnosti,

- garance (zarucni doba apod.),

- smluvni sankce pfi nedodrzeni terminl zhotoveni a pfeddni dila (to je dilezité i ve vazbé na terminy reali-
zace stanovené v zadosti o dotaci) a dalSich termin (pfekroceni lhity pro vyklizeni staveniste, prekroceni
Ihity pro odstranéni vad a nedodélku, véasné neodstranéni vady pfi reklamaci v zaruéni dobé apod.),

- ustanoveni o publicité a pravidlech vizudlniho oznacovani,

- ustanoveni o zpracovani realiza¢ni dokumentace a dokumentace skutecného provedeni stavby,

- ustanoveni o zpracovani planu kontrol a zkousek a pfitomnosti TDI na nich,

- ustanoveni o vedeni vykazu vicepraci a ménépraci,

- vedeni stavebniho deniku (nélezitosti jsou uvedeny v provadéci vyhldsce stavebniho zdkona),

- ustanoveni ohledné predani a prevzeti stavby a o dokladech, které budou predany,

- kontrolni dny (periodicita + forma zdaznamu z téchto jednani),

- doplnovéani zmén a odchylek do jednoho paré projektové dokumentace na stavbe,

- pofizovani pribézné fotodokumentace,

- ustanoveni ohledné zmény smlouvy,

- ustanoveni ohledné archivace dokladi a kontrol opravnénymi orgédny a pfeneseni téchto povinnosti na
subdodavatele,

- dalsi prava a povinnosti obou smluvnich stran.

RIZENI REALIZACE PROJEKTU (MONITORING),
ZADOSTI O PLATBU (personalni zajisténi, technické zazemi, finanéni manager.....)

Pfi realizaci projektu je tfeba v pfipadé financovani vasich projektovych aktivit zejména ze strukturdlnich fon-
dl zabyvat se nejen samotnou realizaci aktivit, ale i ndro¢nou administrativou spojenou s fizenim projektu,
pfipravou monitorovacich zprdv, zadosti o platbu apod. Pravidla pro fizeni projektu jsou stanovena rdzné,
dle typu dota¢niho programu, ze kterého je dotace poskytovana.

Vseobecné je tfeba uvédomit si néktera rizika fizeni projektu a snazit se je pfi pfipravé a realizaci projektu
eliminovat.

Velmi vhodné je pribézné vedeni slozky dokumentace projektu, prabézné sledovani napliiovani rozpoctu
projektu, sledovéani napliiovani vystupud a ukazateld projektu apod.
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Typ rizika

Eliminace

personalni obsazeni pozice
projektového a finanéniho ma-
nazera (dota¢ni management)
a vybér kvalitnich partnera pro-
jektu

Dulkladny vybér relevantnich partneri a pracovnikd dota¢niho mana-
gementu, pfipadné i vyuZiti profesiondlni metody vybéru persondlni
agenturou?. Vyvarovat se zapojeni nedivéryhodnych osob a partnert.

zmény ve sloZeni mistnich, re-
gionalnich a celostatnich orga-
nech (nepodpofeni projektu)

Projekt je nutné objektivné popisovat a prosazovat maximadlné objek-
tivné a apoliticky na zdkladé jeho pfinosu. Pfi vhodném popisu pro-
jektu podporujicim mistni, regiondlni i celostatni zajmy lze toto riziko
eliminovat.

problém predfinancovani pro-
jektu z prostfedki pfijemce za-
datele - napf. neposkytnuti dve-
ru zadateli o dotaci ze strany
komeréniho bankovniho Ustavu

Projekty je tfeba vzdy alespon ¢dstecné predfinancovat. Doporucuje-
me zajistit si finance na pfedfinancovani realizace v pfedstihu, tzn. za-
pocit vyjednadvani o poskytnuti Gvéru s bankovnim dstavem na danou
akci co nejdfive, nejlépe jiz pfred podanim zadosti o dotaci. Zejména
bankovni tstav, kde maéte napf. svdj bankovni Géet, vim muze poskyt-

nout vyhodnéjsi podminky.

nepodpofreni projektu z navrho-
vanych dotacnich zdrojl

Pro pfipad, Ze by nebyl projekt financné podporen, je tfeba vytvofrit
rezervu, prip. vyjednavat s komercnimi bankovnimi dstavy o moznosti
poskytnuti dvéru. Druhou cestou je zjistit, pro¢ nebyl projekt dspésny,
prehodnotit jeho napln, aby lépe odpovidala podminkam programu
a hodnoticim kritériim a podat Zadost o dotaci v dalSim kole vyzvy.
Neuspésny projekt vidy neznamena projekt $patny, ale mize zna-
menat pouze vysokou konkurenci, kterd mlze byt docasnd, nez se
vycerpa absorpéni kapacita v dzemi.

technické prekazky (napf. na-
vyseni finanéni naro¢nosti pro-
jektu vzhledem k vyskytu vice-
praci)

Faktor technickych prekazek je do jisté miry komplikované ovlivnitel-
ny. Jeho eliminace je vsak moznd zejména KVALITNE zpracovanou
projektovou dokumentaci (zpracovanou do podrobnosti provadéci
dokumentace na zakladé podrobného zaméreni, v¢. predchoziho
zajisténi pfipadnych prizkum geologickych, stavebné technickych,
stavebné historickych apod.) a déle vybérem zhotovitele stavby. Za-
roven je dllezité dobre osetfit smluvni vztahy mezi investorem a zho-
tovitelem v¢. zaruc¢nich podminek a garanci. ,Ostry“ technicky dozor
investora je jiZ dnes u dotaci naprostou samozrejmosti, tak jako i ko-
ordinator BOZP.

navyseni finan¢ni ndrocnosti
projektu vzhledem k vyskytu
vicepraci

Otdzka vicepraci miZe souviset s faktorem 3Spatné a nesystémové
pfipravy projektu, vybérem levného a Spatného dodavatele, nepred-
vidatelnych technickych pfekdzek a absence prizkumul a zaméfeni.
Eliminace tohoto rizika je zejména ve stadiu realizace velmi kompli-
kovand, ale do urcité miry mize byt snizena kvalitné zpracovanou
smlouvou s dodavatelem stavby a opét kvalitnim TDI na stavbé, ktery
hlida i ménéprace.

opomenuti urcitych financnich
ndkladG v zddosti - napf. da-
kladné zvazit financni vydaje na
projektového a finané¢niho ma-
nazera projektu, AD, TD, koor-
dinatora BOZP, audit, odborné
posudky apod.

Kvalitné profesiondlné zpracovana zddost (tzn. dikladny vybér zkuse-
ného zpracovatele).
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Typ rizika Eliminace

chyby pfi administraci (zdanlivé | MONITOROVACI ZPRAVY:

malickosti), napf. monitorovaci | Vétsina projektd, kofinancovanych z EU, vyZaduje pribézné monito-
zpravy, monitorovaci ukazatele | rovaci zpravy. Je tfeba hlidat terminy pfedkladani, nepsat na posledni
chvili, ale pribézné si délat pozndmky (pfi ptlro¢nim nebo ro¢nim in-
tervalu si nebudete pamatovat, jak jste projekt zahajovali), zakladejte
si postupné piilohy monitorovaci zpravy, kopie faktur, predavacich
protokold, prezencnich listin apod. Pfi psani zprdv bud'te vécni, strucni,
srozumitelni; pofizujte fotodokumentaci. Po zkusenostech z minulého
programovaciho obdobi je snaha pfijit s urcitym preventivnim opatfe-
nim. Uvazuje se o informovani konecnych pfijemcl formou webové
sluzby ¢i sluzeb SMS o blizicim se terminu pfedloZeni monitorovaci
zpravy ¢i zadosti o platbu. Kazdopadné jednoducha rada - stanovte
osobu/manazera, odpovédnou za sledovéni téchto termind, kterd si je
poznamena v kalendafi s dostatecnym c¢asovym predstihem, nenech-
te vSechny zicastnéné hlidat ,vSechno®, nikdo pak neohlida nic.

MONITOROVACI UKAZATELE:

Nezapominejte, Ze jste se v Zadosti zavazali dodrzet urcité monitoro-
vaci ukazatele (pocet vytvofenych pracovnich mist, délka opravené
silnice, pocet Ucastnikd na kurzu apod.). Preciznim a pribéznym psa-
nim zprav se vyhnete tomu, abyste na néktery z ukazatelt zapomnéli
nebo nedodrzeli jeho pocet, délku, plochu, pfipadné jiny parametr.
Za nedodrzeni termint i ukazatel( hrozi sankce ze strany poskytova-
tele dotace v podobé jejiho kraceni!

nedodrzeni pravidla ,de mini- | Eliminace formou ddsledné kontroly ze strany pfislusnych kontrolnich
mis* mechanism@ Zadatele o dotaci (kontrola smluv o dotacich a jejich
dodatkd a pecliva evidence financnich prostfedkll poskytnutych dle

pravidla de minimis).

Vétsiné z rizik 1ze pfedchézet jednoduchou cestou -
KONZULTUJTE,

KONZULTUJTE,

KONZULTUJTE a

VYSVETLUJTE!!!!

Znamend to v prvni fadé komunikovat s fidicimi organy; resp. s jejich zprostfedkujicimi subjekty a zticastrio-

vat se dostupnych seminarii pro Zadatele a pfijemce pomoci.

NEBOJTE SE RICT, ZE NECEMU NEROZUMITE - nékdy i sami administratofi dotacnich programu tépou,
vhodné zvolenymi argumenty je mizete pfesvédcit o ,své“ pravdé. Své problémy proberte i s ostatnimi
pfijemci dotace, maji jisté obdobné starosti a ,vice hlav vice vi“. Dalsi moznosti jsou i profesiondlni agentury
a poradenskeé firmy. Také se nespoléhejte, Ze podminky dotace jsou po celé programovaci obdobi zcela

konstantni.
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ZAVERECNA DOPORUCENI/INFORMACE
PRO PRIJEMCE DOTACE/REALIZATORA AKCE

Pokud jsme schopni a ochotni si samotnou zadost o dotaci zpracovat svépomoci, ale i pokud projekt zada-

vame specializované firmé/agenture, je tfeba fidit se nékolika zdsadami:

- Ditkladné nastudujte provadéci dokumentaci dota¢niho programu (pfirucka pro Zadatele, provadéci do-
kument, pfirucka pro pfijemce), a to i v pfipadé, ze zpracovani zadosti zadavate - dvoji kontrola nikdy
neuskodi!

Vidy se zamyslete nad tim, zda Fizeni projektu a spInéni viech ,,evropskych* administrativnich krokua
je provas inosné - tedy, zda se vdm v pomeéru objemu prace s administrativou projektu jesté stale vyplati
realizace za financni Gcasti EU. Administrativa projektd je ndrocna a s celkovym objemem dotace vlastné
vibec nesouvisi. PFimd iméra ,méné penéz = méné papirovani neplati. D4 se fict, Ze administrativa pro-
jektu s celkovymi néklady za 1 milion je srovnatelna s projektem s celkovymi ndklady za 50 miliént. Rédo-

V€ Vetsi pracnost se fizenim a mnozstvim dokladd obndsi realizace projektu ,mékkého*“ a kombinovaného,
nez projektu infrastrukturniho o stejném objemu finanénich prostfedk.

\

Nebojte se konzultovat - ti, ktefi vdm poradi, jsou zejména pracovnici zodpovédni za jednotlivé dota¢ni
programy a jsou proskoleni k tomu, aby byli schopni zodpovédét jakékoli dotazy tykajici se dotovani vase-
ho projektu. Neostychejte se tedy jim zavolat a domluvit si schiizku - jsou tu PRO VAS! Pfevdzné se jednd
o piislusnd kontaktni mista dota¢nich program - napfiklad pro Regiondlni operacni program jsou kontaktni
mista v kazdém kraji (tfeba Ufad regionalni rady, vice pfiloha ¢. 2), pro jednotlivé sektorové operacni pro-
gramy zejména na piislusnych rezortnich ministerstvech, pfip. povéfenych agentur (Czechlnvest apod.)
nebo statnich fond® (SFRB, SFZP) apod.

Meéjte profesionalniho managera projektu! - je tfeba zabyvat se personalnim obsazenim fizeni projektu
uz pred podanim zadosti. Vétsinou je tato polozka uznatelnym ndkladem projektu. V tomto pfipadé se
nevyplati Setfit penize! Vyvarujte se roztfisténi financnich prostfedkd mezi své stilé zaméstnance, kterym
sice prilepsite, ale na projektu vam nijak nepomohou! Doporucujeme spiSe vyhledat, at jiz z vlastnich fad
nebo extern€, jednu nebo nékolik osob, které vam projekt skutecné budou fidit. Tedy doporucujeme - zad-
né ,cerné duse”!

\

Ne vSechny dotacni programy umoziuji zafinancovani napi. projektové dokumentace nebo jinych pfri- i
pravnych dokumentii (SP, CBA apod.) - doporucujeme se predem informovat u administratora dota¢niho :
programu.

- Nezapomeiite, 7Ze projekt musite predfinancovat z vlastnich finan¢nich prostfedkd - véas si spocitejte
vase cash-flow a pfipadné zazadejte o bankovni Gveér.

- Sledujte dotaéni moznosti - databdze RIS (www.risy.cz) a weby regiondlnich rozvojovych agentur a kraju.
- Vyuzivejte databaze zhotoviteli pripravnych dokumentaci (napf. webové stranky kraji, pfiloha ¢. 1).

- Pri pripravé projektu a jeho realizaci dbejte na zachovani principu partnerstvi (PPP apod.), tzn. zapojeni
subjektd na smluvnim vztahu (nemusi mit charakter finan¢ni spolupréce - dllezitd je i mordlni spoluprace).

Zavérem lze pouze konstatovat - nebojte se Evropskych penéz! Pokud si s projektem
nevite rady sami, existuje fada profesional(, ktefi vase myslenky nasméruji spravnym
smeérem a pomohou vam k uspésnému dotazeni vaseho projektu. Pokud je vas zameér
dobry - jisté uspéje!
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SOUVISEJICI PRAVNI PREDPISY



LEGISLATIVA CR

- Zakon €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakédzkdch v platném znéni

- Zakon €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné sprave a o zméné nékterych zdakonu (zédkon o finané-
ni kontrole)

- Zakon ¢&. 248/2000 Sb., o podpofe regiondlniho rozvoje, ve znéni zdkona ¢. 320/2002 Sb., zdkona
¢. 109/2006 Sb., zdkona ¢. 138/2006 Sb., a zdkona ¢. 186/2006 Sb.

LEGISLATIVA EU

- Nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne 11. cervence 2006 o obecnych ustanovenich o Evropském
fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socidlnim fondu a Fondu soudrznosti a o zrudeni nafizeni (ES)
¢. 1260/1999

- Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1080/2006 ze dne 5. ¢ervence 2006 o Evropském fondu
pro regionalni rozvoj a o zruseni nafizeni (ES) €. 1783/1999

- Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1081/2006 ze dne 5. ¢ervence 2006 o Evropském social-
nim fondu a o zruseni naftizeni (ES) ¢. 1784/1999

- Nafizeni Rady (ES) ¢. 1084/2006 ze dne 11. ¢ervence 2006 o Fondu soudrznosti a o zruseni narizeni (ES)
¢. 1164/94

- Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1082/2006 ze dne 5. ¢ervence 2006 o evropském sesku-
peni pro Gzemni spolupréci (ESUS)
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www.mmr.cz
WWW.CIT.CZ
WWW.risy.cz

www.strukturalni-fondy.cz

www.kr-karlovarsky.cz

www.mfcr.cz

http://navolnenoze.cz/zpravy/podnikatelsky-zamer/

Zkratka Popis
AD Autorsky dozor
APDM Agentura projektového a dotacniho managementu Karlovarského kraje, p. o.
A Anglicky jazyk
CBA Cost Benefit Analyze / Analyza nédkladd a pfinost
CR Cestovni ruch
CRR CR Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky
CZK Meénova jednotka CR (K¢)
¢ Cesky jazyk
CR Ceska republika
DPH Dan z pridané hodnoty
EHP Evropsky hospodarsky prostor
EK Evropska komise
EP Evropsky parlament
ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje
EU Evropska unie
EUR Ménova jednotka EURO

FM EHP Norsko

Finanéni mechanizmy evropského hospodaiského prostoru Norsko

FM EHP Svycarsko

Finan¢ni mechanizmy evropského hospodéfského prostoru Svycarsko

FS/SP Feasibility Study / Studie proveditelnosti

HW Hardware

Interreg Il A Dotacni program pro preshranic¢ni spolupraci
0P Integrovany operacni program

ISPROFIN Systém evidence financ¢nich prostfedku statniho rozpoctu
LF/LR Logframe / logicky ramec

KUKK Krajsky ufad Karlovarského kraje

KV Karlovy Vary

MD Ministerstvo dopravy

MF Ministerstvo financi

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
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Zkratka

Popis

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Mze Ministerstvo zemeédélstvi

MZP Ministerstvo zivotniho prostfedi

NNO Nestatni neziskova organizace

NUTS Nomenklaturni dzemnf statisticka jednotka
orP Operacni program

OP ZP Operacni program zivotni prostfedi

OPD Operacni program doprava

OPLZ Operacni program lidské zdroje

OPPI Operacni program primysl a inovace
OPTP Operacni program technicka pomoc
OPVaV Operacni program véda a vyzkum
OPVz+] Operacni program Vzdélavani a inovace
PD Projektova dokumentace

POV Program obnovy venkova

RIS Regionalni informacni systém

ROP Regionalni operacni program

SFRB Statni fond rozvoje bydleni

SFRB Statni fond rozvoje bydleni

SFZP Statni fond Zivotniho prostiedi

SP Studie proveditelnosti

SR Statni rozpocet

SW Software (programoveé vybaveni pocitace)
TDI Technicky dozor investora

urD Uzemné planovaci dokumentace

URR Ufad regionalni rady
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Krajsky urad Odpovédny odbor Poznamka

Magistrat hlavniho mésta Prahy, | Odbor fondt z EU,

www.praha-mesto.cz, feusek@cityofprague.cz

KU Stredoceského kraje, Odbor evropské integrace, Oddéleni grantovych

www.kr-stredocesky.cz schémat z fondl Evropské unie,

kubisj@kr-s.cz

KU Plzenského kraje, Odbor fondd a programt EU, Databdze

www.kr-plzensky.cz petra.kohoutova@kr-plzensky.cz zpracovatell
projektd

KU Jiho¢eského kraje, Odbor grantl a evropské integrace, Prehled

www.kraj-jihocesky.cz vodicka@kraj-jihocesky.cz zpracovatell
projektd

KU Karlovarského kraje

Odbor regionélniho rozvoje,

Zpracovatelé

www.kr-karlorsky.cz jaromir.musil@kr-karlovarsky.cz projektd
KU Usteckého kraje, Odbor evropskych projektu,

www.kr-ustecky.cz feixova.j@kr-ustecky.cz

KU Libereckého kraje, Odbor hospodarského a regiondlniho rozvoje, Databaze

www.kraj-lbc.cz

martina.hozakova@kraj-Ibc.cz

zpracovatell
projektd (odd.
fizeni GS)

KU Krélovehradeckého kraje,
www.kr-kralovehradecky.cz

odbor evropskych zdlezitosti a mezinarodnich
vztaht - EZ, rklima@kr-kralovehradecky.cz

konzultant KU

KU Pardubického kraje,
www.pardubickykraj.cz

Odbor strategického rozvoje kraje,
Oddéleni grantovych schémat,
stepanka.holstajnova@pardubickykraj.cz

KU Kraje Vyso¢ina,

Odbor regiondlniho rozvoje, Oddéleni pro cerpa-

Zpracovatelé

www.kr-vysocina.cz ni prostfedki ES, kotrbova.v@kr-vysocina.cz projektd
KU Jihomoravského kraje, Odbor regionélniho rozvoje,
www.kr-jihomoravsky.cz Oddéleni evropskych dotaci,
jelinkova.bohdana@kr-jihomoravsky.cz
KU Olomouckého kraje, Odbor strategického rozvoje kraje, Databaze
www.kr-olomoucky.cz m.pruknerova@kr-olomoucky.cz zpracovatell
projektd

KU Zlinského kraje,
www.kr-zlinsky.cz

Odbor strategického rozvoje,
Oddeéleni projektového fizeni,
veronika.hubackova@kr-zlinsky.cz

KU Moravskoslezského kraje,
www.kr-moravskoslezsky.cz

Odbor evropskych projektu,
hynek.orsag@kr-moravskoslezsky.cz
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Operacni program Ridici organ Kontaktni misto
MPO, Odbor strukturdlnich fondu,
OP Podnikani MPO, www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/oppi,
a inovace WWW.mpo.cz Zprostiedkujici subjekt: Czechinvest
www.czechinvest.cz
MD, MD, Odbor fondl, www.mdcr.cz/cs/Evropska_unie,
OP Doprava .
www.mdcr.cz opd.info@mdcr.cz
MZP, Odbor fond EU, Tomas_Oliva@env.cz
OP Zivotni MZP, Zp}ro#redkﬂ]lcn sle]ekt: o
" Statni fond zivotniho prostfedi, www.sfzp.cz;
prostredi www.env.cz

Agentura pro ochranu pfirody a krajiny CR,
www.ochranaprirody.cz

OP Lidské zdroje
a zaméstnanost

MPSV,
WWW.MpPSV.Cz
www.esfcr.cz

MSMT, Odbor 72

OP Vzdélani pro
konkurenceschop-
nost

MSMT,
www.msmt.cz
www.esfcr.cz

MSMT, Odbor pro zélezitosti EU,
opvzdelavani@msmt.cz

Zprostfedkujici subjekt: Agentura na podporu vzdé-
lavani CERA (od 1. 7. 2007)

OP Vyzkum a vyvoj
pro inovace

MSMT,
www.msmt.cz

MSMT, Odbor programu Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, opvyzkum@msmt.cz

Integrovany ope-
racni program

MMR, www.mmr.cz

MMR Odbor fizeni operaénich programd,
iop@mmr.cz

OP Technicka MMR, www.mmr.cz MMR Odbor Ramce podpory Spolecenstvi,
pomoc ivana.kruzelova@mmr.cz,
ROP NUTS II RR Jihovychod, Brno, URR regionu soudrznosti Jihovychod, Brno, -~
Jihovychod www.iihovvchod.cz info@jihovychod.cz, a Odbor implementace projektt
4 L Y ’ Jihlava, steflova@jihovychod.cz,
RR Jihozapad, URR regionu soudrznosti Jihozdpad, Ceské Budé&jovice,
ROP NUTS 11 = S ) N £ . .
. . Ceské Budéjovice, info@rr-jihozapad.cz, a Uzemni odbor implementace
Jihozapad " L .
www.rr-jihozapad.cz programu Plzen, jindrova@rr-jihozapad.cz
RR Moravskoslezsko,
ROP NUTS 1l Ostrava, URR regionu soudrznosti Moravskoslezsko Ostrava,

Moravskoslezsko

www.nuts2moravsko-
slezsko.cz

info@rr-moravskoslezsko.cz

RR Severovychod, Hra-

URR regionu soudrznosti Severovychod,
Uzemni odbor realizace programu - Hradec Kralove,
l.vasatkova@rada-severovychod.cz,

ROP NUTS 11 dec Kralove, - P . .
; Uzemni odbor realizace programu - Pardubice,
Severovychod www.rada-severovy- Lo
i.viskova@rada-severovychod.cz,
chod.cz - . . .
a Uzemni odbor realizace programu - Liberec,
m.verescak@rada-severovychod.cz
. e RR region rznosti roza in
RR Severozapad, Usti u egionu so’ud ost S.eve ozapad, Ust‘ a)d
Labem, Uzemni odbor realizace programu Usti nad
ROP NUTS 11 nad Labem, .
. Labem, ridiciorgan@nuts2severozapad.cz
Severozapad www.nuts2severoza-

pad.cz

Uzemni odbor realizace programu Karlovy Vary,
alena.loulova@nuts2severozapad.cz
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ROP NUTS II
Stredni Cechy

RR Stfedni Cechy, Praha,
www.nuts2strednicechy.eu

URR regionu soudrznosti Stfedni Cechy, Praha,
info-rop@kr-s.cz,

ROP NUTS 11
Stfedni Morava

RR Stfedni Morava,
Olomouc,
www.nuts2strednimo-
rava.cz

URR regionu soudrznosti Stfedni Morava, Olomouc,
info@rr-strednimorava.cz, zdenka.sramkova@rr-
strednimorava.cz, a Odbor tzemni pracovisté Zlin,
lenka.hnilova@rr-strednimorava.cz

OP Praha Konku-
renceschopnost

Hlavni mésto Praha,
www.praha-mesto.cz

Magistrat hlavniho mésta Prahy, odbor fondl EU,
feusek@cityofprague.cz www.oppk.cz

OP Praha Adapta-
bilita

Hlavni mésto Praha,
www.praha-mesto.cz

Magistrat hlavniho mésta Prahy, odbor fondl EU,
feusek@cityofprague.cz, www.oppa.cz

Conseil Régional Nord -
Pas de Calais ve Francii,

Ministerstvo pro mistni rozvoj, Odbor izemnich vazeb,
Staromeéstské nam. 6, 110 15 Praha 1

OP Meziregiondlni | v Ceské republice je Pracovisté: Letenskd 3
spoluprace Narodnim kontaktnim Tel.: +420 224 862 254
mistem Ministerstvo pro | Fax: +420 224 862 262
mistni rozvoj CR E-mail: interreg3c@mmr.cz
Amt der Wiener Lande- Na.r<.)dn1 l<oord1natqr . .
sregierung) v Rakousku Ministerstvo pro mistni rozvoj
. . =2 s .| Odbor tzemnich vazeb, Staroméstské namésti 6
OP Nadnarodni v Ceskeé republice je Na- o .
. . o 110 15 Praha 1, pracovisté: Letenska 3
spoluprace rodnim koordinatorem

Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR.

Tel.: +420 224 862 256
Fax: +420 224 862 262
E-mail: nadnarodni@mmr.cz

OP Preshranic¢ni
spolupréace CR -
Bavorsko

Bavorské statni minis-
terstvo hospodarstvi,
infrastruktury, dopravy
a technologie, v Ceské
republice za néj ma jako
Narodni orgédn zodpo-
védnost Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR.

Krajsky ufad Karlovarského kraje
Odbor regionalniho rozvoje

Zavodni 353/88, 360 21 Karlovy Vary
Tel.: 353 502 111
www.kr-karlovarsky.cz

Krajsky ufad Jihoceského kraje
Odbor grant(i a evropské integrace
U Zimniho stadionu 1952/2,

370 76 Ceské Budé&jovice
www.kraj-jihocesky.cz

Krajsky ufad Plzeriského kraje
Skroupova 18, 306 13 Plzen
Odbor fondi a programi EU
www.kr-plzensky.cz
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OP Preshranic¢ni
spoluprace CR -
Polsko

Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, v Polsku zajis-
tuje z pozice Narodniho
organu cinnosti spojené
s realizaci tohoto pro-
gramu Ministerstvo
regionalniho rozvoje
Polské republiky

Krajsky urad Libereckého kraje

Odbor regiondlniho rozvoje a evropskych projektt
U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec

Tel.: +420 485 226 111

www.kraj-Ibc.cz

Krajsky urad Kralovéhradeckého kraje,
Wonkova 1142, 500 02 Hradec Kralové
Tel.: +420 495 817 111

Fax: +420 495 817 336
www.kr-kralovehradecky.cz

Krajsky ufad Pardubického kraje,
Komenského namésti 125, 532 11 Pardubice
Tel.: +420 466 026 111

Fax: +420 466 611 220
www.pardubickykraj.cz

Krajsky ufad Olomouckého kraje,
Jeremenkova 40a, 779 11 Olomouc
Tel./Fax: +420 585 508 111
www.kr-olomoucky.cz

Krajsky ufad Moravskoslezského kraje
Odbor evropskych projektl

28.fijna 117, Ostrava, 702 18
www.kr-moravskoslezsky.cz

OP Preshrani¢ni
spoluprace CR -
Rakousko

Ufad spolkové vlddy
Dolniho Rakouska,

v Ceské republice za
néj ma coby Narodni
orgén zodpovédnost
Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR.

Krajsky ufad Jihomoravského kraje
Odbor regionalniho rozvoje
Zerotinovo nam. 3/5, 601 82 Brno
www.kr-jihomoravsky.cz

Krajsky ufad Jihoceského kraje
Odbor grantli a evropské integrace
U Zimniho stadionu 1952/2,

370 76 Ceské Budé&jovice
www.kraj-jihocesky.cz

Krajsky ufad kraje Vysocina

Odbor regionalniho rozvoje

Zizkova 57, 587 33 Jihlava

Pracovisté: Zizkova 16, Jihlava, www.kr-vysocina.cz

OP Preshrani¢ni
spoluprace CR -
Sasko

Saské statni ministerstvo
hospodafrstvi a prace,

v Ceské republice za néj
ma jako Narodni organ
zodpovédnost Minister-
stvo pro mistni rozvoj
CR.

Krajsky ufad Libereckého kraje

Odbor regiondlniho rozvoje a evropskych projektd
U Jezu 642/2a, 461 80 Liberec

www.kraj-lbc.cz

Krajsky ufad Karlovarského kraje
Odbor regiondlniho rozvoje

Zavodni 353/88, 360 21 Karlovy Vary
Tel.: 353 502 111
www.kr-karlovarsky.cz

Krajsky ufad Usteckého kraje

Odbor regiondlniho rozvoje

Velkd Hradebni 3118/48, 400 02 Usti nad Labem
www.kr-ustecky.cz
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OP Preshrani¢ni
spoluprace CR -

Ministerstvo vystavby
a regiondlniho rozvoje
SR, v Ceské republice
za n€j ma jako Narodni

Krajsky ufad Jihomoravského kraje
Odbor regionalniho rozvoje
Zerotinovo ndm. 3/5, 601 82 Brno
www.kr-jihomoravsky.cz

Krajsky ufad Moravskoslezského kraje
Odbor evropskych projektt
28. fijna 117, 702 18 Ostrava

Slovensko orgén zodpovédnost
2. - www.kr-moravskoslezsky.cz
Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR. Krajsky ufad Zlinského kraje
Odbor fizeni dotac¢nich program
tfida Tomdse Bati 21, 761 90 Zlin
www.kr-zlinsky.cz
Ministerstvo pro mistni rozvoj
odbor tzemnich vazeb
- ., .| Staroméstské nam. 6 (pracovisté Letenska 3)
INTERACT II ’r\;"zr\‘l'(“;:ecrsl{t"° Pro misthl | 416 15 Praha 1
Tel.: +420 224 862 256
Fax: +420 224 862 262
E-mail: interact@mmr.cz
Narodni koordinator
Ministerstvo vnitra Ministerstvo pro mistni rozvoj
a uzemniho rozvoje Odbor uzemnich vazeb
v Lucembursku. Koordi- Staroméstské nameésti 6
ESPON 2013 nacni jednotka progra- 110 15 Praha 1

mu bude mit své sidlo
také v Lucembursku,
www.espon.eu

pracovisté: Letenska 3
Tel: +420 224 862 261
Fax: +420 224 862 262
E-mail: espon@mmr.cz
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POZNAMKY




