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Beton je videt.
Odolnost he.

Co rozhoduje o osudu ¢eskych regionu.

David Navratil

Hlavni ekonom - Ceska spofitelna - davidnavratil.com - 17. zaf 2026 - Tticet! - La Fabrika
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Polykrize:
sit problému.

ADAM TOOZE

~Problém se stava krizi,
kdyz zpochybnuje nasi
schopnost zvladat ho,
a tim ohrozuje nasi
identitu.”




Konvergenéni piibéh Ceska se vroce 2019 zastavil.
Potrebujeme druhou ekonomickou transformaci.

HDP a spotfeba domacnosti na obyvatele, PPP, EU27 = 100
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Source: LSEG Datastream, AMECO, Ceska sporitelna

HDP mame nejdal z regionu. Ve spotrebé nas Polsko a Rumunsko predbéhly. LSEG DATASTREAM - AMECO - CESKA SPORITELNA



Od Ameriky nas deéli produktivita, ne pile.

Rozdil od urovne USA v procentech, parita kupni sily, 2024

@ HDP na odpracovanou hodinu @ HDP na obyvatele B Odpracovaneé hodiny na obyvatele

Dansko Némecko Francie Eurozona Cesko

Pracujeme vic nez Ameri¢ané. KaZda hodina ale vynese 0  1sec DATASTREAN - CESKA SPORTTELNA - HODINY NA OBYVATELE ZAHRNUJT T MIRU
tfetinu méné ZAMESTNANOSTI



70 az 80 % nerovnosti je ovlivhéno rychlosti a
intenzitou adopce.
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Spindles 119
Parni stroj 121
= : FAKTORY OVLIVNUJICI RYCHLOST A INTENZITU
Zeleznice NS 72
Telegraf N 45 H Y T o
9 Lidsky kapital
Ocel I 64
Telefon — 50 Ho t . k r vtl
Elektfina I 48 ISIOrICKa pame
Auto IS 39 5
Letecka doprava I 40 Instituce
Syntetické viakno N 38
Mobil - S 13 Lobby vs. kreativni destrukce
PpC TN 16
Internet N 7 G )
eografie
SEG DATASTREAM - COMIN & MESTIERI 2018 - CESKA SPORITELNA g




Regiony konvergovaly do roku 2019. Polske
konverguiji dal.

HDP na obyvatele v parité kupni sily, EU27 = 100, vSechny regiony NUTS 2 bez metropoli
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2019

84 stiedni Cechy

® 84 Jihovychod

75 Jihozépad

75 Severovychod
74 Stfedni Morava

7 1 Moravskoslezsko

\ 61 SeVerOZépad

2024

83 Dolnoslgskie
82 Wielkopolskie
79 Sigskie

75 Pomorskie

74 todzkie

71 Mazowiecki reg.
70 Matopolskie

64 Zachodniopomorskie
63 Opolskie

63 Kujawsko-pomorskie
63 Lubuskie

61 Podlaskie

60 Swietokrzyskie

57 Podkarpackie

56 Warminsko-mazurskie
55 Lubelskie

2024

Praha vs. Severozapad: 126 — 144 —. 131 bodu. Do 2019 rozestup rostl, pak padala celda zemé. K metropoli se neblizi nikdo, ani v Polsku. EUROSTAT TGS00006 -

PolskO \a:ava146 - 159 - 157 - viech 16 regiont od 2019 +2 az +6 bod(

CNB 2020



INDEX PROSPERITY REGIONU - SILNEJSIREGIONY.CZ . 206 MIKROREGIONU - 7 PILIRU - 49
KVALITY ZIVOTA

Praha neni vrchol ceské prosperity.

Druhy ro¢nik indexu Ceské spofitelny a Evropy v datech. Ne HDP, ale jak se kde Zije.

Tu rnOV - sportoviété 2. v Cesku, $koly bez propadani Praha - silné pilife nahor'e, slabé dole

celkove poradi ze 206 celkove poradi ze 206

2. Luhacovice druhy nejnizsi podil lidi v exekuci Demografie a socialni struktura
3. Zamberk Sesté nejbezpecnéjsi, nadéje doziti 7. Obcanska vybavenost

4. Olomouc podil vysokoskolaki 5. v Cesku Vzdélavani

5. Jilemnice pocet podnikatel’ 5. v Cesku Prostfedi pro zZivot

Konec Zebficku: 206. HorSovsky Tyn (Plzerisky kraj) - 205. Bilina - 204. Podborany. Slabé regiony nejsou jen
Ustecko.
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Co spolu na prvni pohled nesouvisi.

Pét z 1 176 korelaci mezi ukazateli Indexu prosperity regiond. Statistika regionu neni seznam ¢isel, ale
mapa zpéetnych vazeb.

0,82

Exekuce x Skolni
neuspéch

Kde ma vic lidi exekuci, tam
déti h{if prospivaji. Nejsilngjsi
vztah mezi socialnimi
ukazateli.

INDEX PROSPERITY REGIONU 2026 -

0,68

Exekuce x nadéje
doziti

Kde je vic exekuci, umira se
driv. Dluh neni jen ucetni
polozZka.

49 UKAZATELU x 206 MIKROREGIONU

~0,60

Knihovny x
benzinky

Kompaktni mésto s
knihovnou, nebo rozptylené
osidleni zavislé na autech.
Dva ukazatele méfi totéz z
opacné strany.

- KORELACE PORADI

-0,49

Vydaje na zaka x
vysokoskolaci
Nejvy3si vydaje na Zaka jsou
tam, kde je zak( malo. Cislo,
ktere vypada jako plytvani,
je symptom vylidhovani.

SILNEJSIREGIONY.CZ

+0,45

Nadéje doziti x
podnikavost

Kde se déle Zije, tam se vic
podnika. Spole¢ny podklad:
prostredi, ve kterém ma
smysl planovat dopredu.

CS A EVROPA V DATECH



Ze 49 ukazatell vypadly ctyrirozméry.

Sedm pilifd jsme do indexu vioZili my. Ctyfi faktory v datech skute&né jsou.

206 mikroregiont

(ORP + Praha)

FAKTOR 1

Infrastrukturaa
dostupnost sluzeb

zastavky obchody

intermet |ékari

korelace s prosperitou 0,53

INDEX PROSPERITY REGIONU 2026

49 ukazatell

kvality Zivota

FAKTOR 2

Socialni odolnost

exekuce kriminalita

nadéje doziti = vzdélani

nezaméstnanost

korelace s prosperitou 0,65

FAKTOROVA ANALYZA (PAF, VARIMAX,

1 176 parovych

korelaci

FAKTOR 3

Atraktivita mista

turismus NEIQE!

restaurace muzea

korelace s prosperitou 0,45

KMO ©0,80)

DAVIDNAVRATIL.

4 rozmery

91 % vazeb v datech

FAKTOR 4

Demografie

starnuti migrace lékarny

korelace s prosperitou 0,30

COM/ANALYSES/INDEX-SILNEJSICH-REGIONU



Beton nestaci. Rozhoduje, jestli misto drzi
pohromade.

Jak silné kazdy ze &tyf rozmeérd souvisi s celkovou prosperitou regionu (korelace, 206 ORP)

nezaméstnanost

Socialni odolnost
exekuce - kriminalita - nadéje doziti - vzdélani -

Infrastruktura a dostupnost

sitet BERENNL" o O TRERNE e 0,53

zastavky - obchody - internet - lékari
e . WEE T T — 0,45
turismus - krajina - restaurace ’

Demografie

starnuti - migrace

Vybavenost je nutna podminka. Socialni odolnost je bliz k INDEX PROSPERITY REGIONU 2026 - FAKTOROVA ANALYZA - FAKTOR 1 MERI HUSTOTU VYBAVENOSTI,
podmince dostacujici. N e [CE Z FONDU
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,Stav tryzné, ktery v nas probudi nahly pohled na

viastni bidu.”

MILAN KUNDERA

. KNIHA SMICHU A ZAPOMNENZI -

1978

Litost =

smutek
+ sebelaska
+ pocit nespravedlnosti
+ potlacena touha po odplaté
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Cesi trpi. Danoveé studuiji.

CESKO DANSKO
0/
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Cechti je v praci nespokojenych, ale nezméni Castejl
to. se Dan vrati do role studenta nez Cech.
Z(stavaji, kde byt nechtéji. Nevéfi, Ze by to jinde bylo lepsi. Litost neni jen literarni Ug&ast dospélych na vzdélavani: 31 % v Dansku versus 11 % v Cesku. Dan se v
kategorie, je to tietina pracovni sily. dospélosti u¢i systémove, Cech ne.
DOMBROVSKY - GALLUP EUROSTAT LFS 2028

» 1rpime v praci, ale nefesime to ucenim. To je rozdil, ktery se kumuluje. "



MORAVSKOSLEZSKY KRAJ : 37 KM VZDUSI‘JOU CAROU

37 kilometra. Ctyrnasobny rozdil.

Orlova Frydlant nad Ostravici

socialni odolnost, body ze 1 socialni odolnost, body ze 100
Exekuci ma kazdy 8. obyvatel Exekuci 4x méné
Celkové poradi 196.ze 206 Stejny kraj, stejna krajina jiny svét

Socialni odolnost = exekuce - kriminalita - nadéje doziti - vzdélani - nezameéstnanost



Most ma vybavenost lepsi nez puilka
zebricku. Je 194.

Infrastrukturu maiji. Socialni zaklad ne. A naopak.

Most

Obcanska vybavenost

65’8 /100

CELKOVE PORADI

Karvina

Dostupnost pece (lepSi nez Praha)

78/100

CELKOVE PORADI

Jilemnice nepotrebuje byt infrastruktumi Spicka. Jeji socialni zaklad drzi.

Jilemnice

Obcanska vybavenost

04,5 o

CELKOVE PORADI

INDEX PROSPERITY REGIONU 2026

- €S A EVROPA V DATECH



Tii typy problému, tfi odpovédi.

Tri shluky v datech, tri zdsahové profily. Nekryji se jedna ku jedné, ale jeden typ politiky na vSechny

nefunguije.

Oslabena mésta
Most - Karvina - Orlova

prosperujicich region

Vnitini periferie
Novy Bydzov - Horsovsky Tyn

vnitinich periferii

Turistické
monokultury

Cesky Krumlov: atraktivita 100,
odolnost 40 (v datech vnitini

i e s periferie)
mest v socialnim napetl

INDEX PROSPERITY REGIONU 2026 - VLEVO K-MEANS, TRI SHLUKY PODLE CTYR FAKTORU

CO MA

infrastrukturu, nemocnice, dopravu

CoO MA
zatim funguijici zaklad, ktery tise
eroduje

CoO MA

atraktivitu, kterou nic neprebije

CO POTREBUJE
dluhové poradny, socialni praci,
zameéstnavatele misto uhli

CO POTREBUJE
udrzet lékare, Skolu, spoj; zaviena
ordinace se neotvira

CO POTREBUJE

diverzifikaci, ne dalSi dotace do turismu

VPRAVO PRACOVNI ZASAHOVE PROFILY, NE SHLUKY



Odolnost predikuje volebni ticast.

Socialni odolnost regionu a Ucast ve volbach do Snémovny 2025, 206 mikroregiond

SVISLE: UCAST VE VOLBACH 2025
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Vysocina tise eroduije.

Zmeéna pozice v indexu, bodU ro¢né. Staticky zZebricek klame.

Kraj Vysodina Ustecky kraj

dnes 3. nejlepsikraj- 10 z 15 ORP prosperuje - 11 z 15 ztraci dnes nejslabsi kraj - ani jedno prosperujici ORP - ale pohyb je nahoru

-6,7 Litmeice ([  +6,9
-5,6 vamsdor ([ +6,8
-4.6 Podoorany [N +6,5

3 9 Podborany stale 204. ze 206.
—. I

Pelhfimov

Havli¢ktv Brod

Nové Mésto na
Moravé

Telc

Prevence je levnéjsi nez zachrana. Ale prevenci nedostanete, kdyz se divatejen INDEX PROSPERITY REGIONU 2026 - 30 UKAZATELU S CASOVOU RADOU - SIGNAL, NE
na prrez. A s



Kde se narodis, rozhoduje, co budes umet.

Skola v Cesku rozdily nezmenduije. Tfi &isla, tfi rlizné véci.

REGION

Skolni roky

rozdil v dovednostech patnactiletych mezi
Usteckym krajem a Prahou

PISA 2018 - Ceska gkolni inspekce (T. Zatloukal); PISA
krajske vysledky oficialné neuvadi

SYSTEM

44 %

rozdilli ve vysledcich je mezi $kolami, ne
uvnitf skol

Estonsko 19 % - Finsko 7 % - OECD 31 % - PISA 2025,

prirodni védy. Tridime déti v jedenacti letech.

Nedokonceni zakladni skoly: 1,3 % v nejlepsim pasmu regiond, 8,0 % v nejhorsim. B ST

RODINA

96...

mezera mezi détmi z nejlépe a nejhiire
postavenych rodin

OECD priimér 85 bodli - PISA 2025, pfirodni védy -
zhruba dva a pdl roku Skoly

OECD PISA 2025 - PAQ MAPA VZDELAVANI 2017 AZ 2023



Prijem obce roste s poctem hlav. Ne s tim, jak

se jejim lidem dari.

Rozpodtové uréeni dani odmeénuje pasivitu. Starosta, ktery pfivede praci, dostane vic nakladl a skoro

stejné penize.

Podle ¢eho stat déli obcim sdilené dané (od 1. 1.
2026)

obce dostavaji 25,9 % sdilenych dani; kli€ k jejich rozdéleni:

72,7 % 15,2

B 72,7 % pocet obyvatel s velikostnimi koeficienty
B 15,2 % pocet déti a zak(
' 9,3 % prosty pocet obyvatel
2,8 % vyméra katastru

)
0%
za mistni ekonomiku, mzdy nebo podnikani; jen 1,5 % dané ze
mzdy podle po¢tu zaméstnancl stranou klice

ZAKON 243/2000 SB. - SCHEMA FINANCNI SPRAVY 2026 - PAQ
RESEARCH 2025 (HERRMANN 2022)

Kolik z danovych pfijmu obci zavisi na mistnich pfijmech a
podnikani

v procentech, zemeé EU, stav 2021

Svedsko [N 67 %
Dansko  [—— 62 %
Nemecko [ 33%
Poisko [ 31 %
primérEU [ G 26 %
Francie [N 12 %
Cesko | necela2 %
Slovensko | 0%

DANSKO A SVEDSKO: MISTNI DAN Zz PRIJMU PODLE BYDLISTE - NEMECKO:
GEWERBESTEUER PODLE PROVOZOVNY



6 258 obci. Evropsky unikat.

Nejde o pocet obci. Jde o to, ze vétsSina z nich nema jediného Cloveka na projekty a socialni praci.

1 710 vs. 5 960

priimé&rna obec v Cesku a v EU27
(srovnani OECD 2021); median ¢eské
obce 442

2 635 zfizovateld ZS
obci zfizuje zakladni Skolu, 89 % z
nich jedinou. Estonsko: 79 zfizovatel(

206 o

primér 53 tisic obyvatel: danské
meéfitko, které uz mame, jen pro
prenesenou plsobnost

CSU 31. 12. 2025 - OECD/UCLG SNG-WOFI 2022 - PAQ RESEARCH 2024 ABSORPCNI KAPACITA FONDU SE LAME TADY; CRR A MAS JI DNES SUPLUJI



Kapacitu Ize sdilet. Francie ji vynutila, Ceskoji
ma rozptylenou.

Dilema: rusit obce, nebo je prfimét sdilet kapacitu? Treti moznost, nechat to byt, stoji nejvic.

DANSKO - 2007 - POCET OBCI FRANCIE - 2026 CESKO - 2026

271 - 98 1252 e 2006 o

Sloucilo obce a preneslo ha Obce nechala, spolupraci Danské méritko uz mame.
né ukoly krajui vynutila Jen napuil.

Minimum 20 tisic obyvatel, obce po 34 875 obci, prakticky kazda musi byt 6 258 obci, ORP v priiméru 53 tisic
reformé spravuiji 48 % verejnych vydajC. ¢lenem spolecenstvi (EPCI) s viastni obyvatel, ale jen pro prenesenou
Vyzkum: dspory jen v administrative, danovou pravomoci; dané z mistniho plsobnost. Dobrovolna spole¢enstvi
cena v dlvére a politické ucasti. podnikani Cerpa spolecenstvi, ne obec. obci: zatim 58, zapojena pétina obci.

DSO a MAS bez stabilniho financovani.

varovani, he vzor kapacita bez ruseni obci chybi sdilena samosprava a stabilni penize

DANSKE REGIONER - BLOM-HANSEN ET AL. 2014, 2016 - LASSEN A SERRITZLEW 2011 COLLECTIVITES-LOCALES.GOUV.FR - ZAKON 2010-1563 - CSU



Jedina politika, ktera dokaze
zdvojnasobit zivotni Uroven za
generaci,

je ekonomicky rust.

st". Otazka je: ktery predsudek nas dnes brzdi nejvic?



Beton je videt.
Odolnostne.

Jenze prave to neviditelné rozhoduje o prosperite. Dalsich
tricet let rozhodne, jestli umime investovat do toho, co se
neda vyfotit.

David Navratil

Hlavni ekonom - Ceska spotfitelna - davidnavratil.com/analyses/index-silnejsich-regionu - silnejsiregiony.cz - Substack: Penize, procenta a prosperita

CESKAS

sporitelna
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